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» DISPARADORES

o . De qué hablamos cuando hablamos de extensién?

o ;[Fodemos integrar Ja docencia, Ia investigacién y |a extension?
o . [stactible pensar en practicas de extensién desde el aula? ‘

e De qué maneras los estudiantes Pucdcn aa’qwﬁr experiencia en practicas de

extension?

U (;Con qué estrategias se enfocaria |a extensién en un nuevo P/an de estudios?

Z stas Y otras cuestiones convocaron a pensary concretar /a

Frimera_Jornada [nstitucional de [Fxtension, en fa cual
comenzamos a PFO/DOHCFI?OS Crcarﬂ /DOanCI’aI‘PrOCCSO‘ﬁ [Ormafl/VOS

n tcrcﬁsa}o//harios.

‘ onscientes C/C (7[,!6 /3 UI’II’VCI‘SI/C/QC/ C]Cb(:‘ [)uscarsc mas en /a estructura C/C /05

modelos culturales que en los contenidos cspcc/)[/'cos, invitamos a c/lia/ogar sobre |3

extension ysu /mloacto formativo.

Dcsalc el marco de /5 5ccrctaria de Extcn:s/o'n de Ia /: C \/dc / [///\/CF 5,4

esta Jomaa’a tiene como /oroloésftos fundamentales el intercambio de cxpcr/énc/as Y de

Propuestas realizadas por los docentes de nuestra /: acultad Y el animarse a pensar

NUEVOS ESCENAarios.

Dcsalc el convencimiento que no existen discursos unicos para detinir las

/ora'ci'/cas educativas Y de extension, se intenta abordar e/ 5[gmf/cac/o de qué hablamos
cuando hablamos de extension, es decir reflexionar sobre la teoria Y /a /Dra'ct/ca en

nuestro queﬁacer c/ocentc.

Dra. Cecita ANDERE

5ccrctar/a de [xtension, Vinculacion Y Trans)[crcncia

FCV-UNCTBA
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EDITORIAL
Las / Jomac/as [nstitucionales de [~ xtension (Iniversitaria de la Facultad de (Ciencias
\Veterinarias realizadas en e/ Cam/ous 7 andil de Ia CINC FRA han pucsto de relieve, una vez

mds, que /a2 extension va alcjana/o de ser, poco a poco, “la nifa /Dobrc ” para empezar a ser mirada

en el mismo rango que [a docencia Y /3 l'nvcsi'{gac:/bn.

La Jucha sostenida en este campo todavia /ncx/o/orado en su totalidad Y donde

COI'N[/LInd /05 525@/‘(35 académ/cos y IDOIDLI/aI”CS, se esta a’ando crnoun cs,oac/o d@ d@bal‘c

prfmordlﬁa/ para alounta/ar [a [abor extensionista Yy quees /a /Droplé (Jniversidad.

[_as conferencias Y disertaciones, a cargo de cspeaé//si'as, /a Prcscntac/o’n de m3s de
una treintena de looncnalas en las que intervinieron docentes, no docentes, estudiantes Y
representantes de otras instituciones, pone de manitiesto que no sdlo /753 un interés sino que se
ha fjac/o un Compromiso social que es e/ que nos demanda el cardcter Pdé/fco de nuestra

nstitucion.

7~ocfa tareca gue se cm/orcnc/e en este sentido tiene gue tener como sustento la
Integracion y [a articulacién de nuestras unidades académicas Yy nuestros actores, solo asi
louec/c asumirse esta apertura que nos enfrenta a la diversidad pero también a Ia Comlo/(jic/ac/

que Presenta el territorio ysus cuestiones a resolver.

Nos alienta sobremanera que en cada convocatoria de Proyectos Y programas, tanto
en cantidad como en calidad, Ia Partfcfpac:/o’n soércloasa fas IDroloias cxpcctat/vas. | stamos en
un momento de “cuforia extensionista” —si se perm/te el término- no como a/egr/’a descontrolada
sino como la reatirmacién de que /a Iorédfca que pronto Cumlo//ra' su centenario estsd cobrando /a
dindmica Y el entusiasmo de los t/cm/oos que atraviesa la actualidad universitaria Y e/ /o/‘cscntc de

sus Proloios Protagonlistas imbuidos de un /cgado que todos los dias rcqu/c/‘c una reatirmacion,

P

Daniel [Herrero
5ccrci'ar/o de [ xtension de /3 UNC /D 5/4

como asi'lo han demostrado estas Jornaa’as.
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Cronograma General

Lugar: Salon Auditérium (Biblioteca Central)

Dia Horario Actividad \
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FCV-UNCPBA

Disertante

14h Conferencia Martin SANTIAGO Aportes para una vision
(Ver CV) integral de los perfiles docentes
Lunes 7 ] .. Analia UMPIERREZ La tarea de la Universidad en la
15h Disertacion z
(Ver CV) cdrcel
15*h Ponencias Docentes y otros participantes
. Enrique (ver CV) ..
14 h Conferencia Innovacion para el desarrollo
BEDASCARRASBURE P
Programa Control Parasitario
Martes 8 e ] .. Pedro STEFFAN y Sustentable (CPS): un modelo
14" h Disertacion . s .
equipo de extension y transferencia de
conocimientos
15 h Ponencias Docentes y otros participantes
Marcela (Ver CV) Curricularizacion de la
14 h Conferencia >
MASTROCOLA extension
5 . > Equinoterapia: Una terapia que
Miércoles 9 14" h Disertacion La Paloma habilita a sonreir
. . . L lud la,
15 h Disertacion Mariana RIVERO St
construyamosla entre todos
15® h Ponencias Docentes y otros participantes
.| Stelta Maris GALVAN | Losproblemdticas del medio
14h Conferencia Ver CV como objeto de reflexion en la
(Ver cv) formacion profesional
Rossana CACCIVIO
14%® h Disertacion Hablemos de nuestro trabajo
Jueves 10 (Ver CV) J1
Andrea CASELLI
15 h Disertacion Custodios del territorio
(Ver CV)
15%h Ponencias Docentes y otros participantes
Stella Maris GALVAN Estrategias diddcticas pqra el
9-12 h Taller Ver CV desarrollo de competencias de
Viernes 11 (Vercv) compromiso social
1ah Conferencia Daniel HERRERO

Taller

Proyectar en extension

Volvcr al Cronograma Gcncral
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Lunes 7 de agosto

14 hs Apertura de las Jornadas
14" hs Conferencia y disertacion
Coordinacion: Bernarda BALLESTEROS

Actividad Disertantes Titulo
Aportes para una vision integral de
los perfiles docentes
La tarea de la Universidad en la
carcel

Conferencia | Martin Santiago

Disertacion | Analia Umpierrez

15%° hs Ponencias
Coordinacion: Aldana PINTO de ALMEIDA CASTRO

1) CRECIMIENTO DE PASTURAS Y PASTOREO, UN MODELO INTEGRADO CON
DIFERENTES DISCIPLINAS. Rubio, R; Dalla Valle, D.

2) “ENSENANDO” A MANEJAR PASTO. Rubio, R.; Dalla Valle, D.

3) MANEJO CONTROLADO DE PASTOREO. Rubio, R.; Dalla Valle, D.

4) QUIMIBOX. Garcia, M.C.; Alonso M.Z.; Romanelli, A

5) PROYECTO A.V.E.S. Garcia, MC; Felipe, A; Pingitore, C; Andere, C.

6) PROMOCION DE CARRERAS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS
Sanzano, P.

7) PROGRAMA ESPACIO DE VINCULACION CON ESCUELAS SECUNDARIAS (PREVES).
Sanzano P; Libonatti C.

8) EXPERIENCIAS EN PROYECTOS CON ONGs Y ESCUELAS. Sanzano, P.; Agiieria, D.; Civit,
D.; Libonatti, C.; Schrott, B.

9) TESIS Y TESINAS EN INOCUIDAD ALIMENTARIA: UNA VUELTA A LA COMUNIDAD
Agiieria, D.; Bruschi, J.; Civit, D.; Gonzdlez, J.; Libonatti, C.; Pena, M.; Sanzano, P.;
Tabera, A.

10) SALIR DEL AULA. PROPUESTA DE FORMACION DE ESTUDIANTES EN PRACTICAS DE
EXTENSION. Pinto de Almeida Castro, A.; Andere, C.

Volveral Cronograma General
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Martes 8 de agosto
Lugar: Salon Auditorium (Biblioteca Central)

14 hs Conferencia y disertacion
Coordinacion: Mariana RIVERO

Actividad Disertantes \
. Enrique ..

Conferencia q Innovacion para el desarrollo

Bedascarrasbure

Pedro Steffan Programa Control Parasitario Sustentable
Disertacion . y (CPS): un modelo de extensiony

equipo 3 ..
transferencia de conocimientos

15 hs Ponencias
Coordinacion: Sergio PARED

1) EXPERIENCIA CON ESCUELAS AGRARIAS. Rubio N., Casanova D., Rubio R., Bergonzelli P.,
Confalonieri M., Amanto F., Yufio M., Pena M., Del Hoyo M., Rodriguez G., Diaz M.,
Andere C.

2) PRACTICAS PRE-PROFESIONALIZANTES EN LA FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS
CON ALUMNOS DE ESCUELAS SECUNDARIAS. Pingitore, M. C.; Villacorta, A.;Andere, C.
I.; Felipe, A.

3) PRACTICAS PRE-PROFESIONALIZANTES EN EL AREA DE GENETICA. Juliarena M.A.; Rubio
N.A; Casanova D.E; Andere C.|

4) PRIMERO LOS NINOS. Rubio, R.; Garcia Espil, A.; Miranda del Fresno, C.; Larsen, A.;
Yurno, O.; Sanchez Chopa, F.; Nicolini, E.

5) ELJUEGO DE LA VACA: UNA PRACTICA DE EXTENSION CON ESCOLARES. Rubio, R.;
Garcia Espil, A.; Larsen, A.; Miranda del Fresno, C; Sanchez Chopa, F; Nicolini, E; Yurno, O

6) DIFERENCIACION DE MIELES: ESTRATEGIAS PARA POTENCIAR LA CAPACIDAD
EXPORTADORA DE MIEL DEL CONSORCIO DE EXPORTACION DE MIEL ARGENTINA.
Basualdo M; Garcia M; Libonatti C; Varela S; Tabera A.

7) CONSERVACION ECOSISTEMICA Y AGRICULTURA FAMILIAR: UNA EXPERIENCIA DESDE
EL PRODUCTOR AL CONGRESO NACIONAL. Milano F.A.

8) PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD: ¢EXTENSION PARA LA DESTRUCCION
AMBIENTAL Y SOCIAL?. Milano F.A

9) TAREAS DE EXTENSION EN PRODUCCION PORCINA, CAPACITACION DE RECURSOS
HUMANOS. Amanto, A.F. ; Ferndndez Paggi, M.B.; Soraci, A.

10) TAREAS DE_EXTENSION EN PRODUCCION PORCINA, GRUPO DE TECNICOS Y
PRODUCTORES DE CERDOS DEL SUDESTE DE LA PCIA. DE BS. AS. Ferndndez Paggi, M.B.;
Amanto, A.F.; Martinez, G

Volveral Cronograma General
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Miércoles 9 de agosto
Lugar: Salon Auditorium (Biblioteca Central)

14 hs Conferencia y disertaciones
Coordinacion: Roberto RUBIO

Actividad Disertantes Titulo

Conferencia Marcela Mastrocola Curricularizacién de la extensidn.
Equinoterapia:
Una terapia que habilita a sonreir.
La salud es una sola,
construyamosla entre todos.

Disertacion La Paloma

Disertacion Mariana Rivero

15% hs Ponencias
Coordinacién: Carina LIBONATTI

1) EL ABORDAJE DE LA COMUNIDAD RURAL A TRAVES DE LAS ESCUELAS RURALES EN EL
PARTIDO DE TANDIL. Martens, S. F.; Schapiro Dugour, A. R.

2) APORTES PARA EL CONTROL DE LA POBLACION CANINA DE TANDIL: UN ENFOQUE
MULTIDISCIPLINARIO DE LA PROBLEMATICA. Ballesteros B; Navarro A; Salazar E; Carrizo
M.

3) PROYECTO  PICADA  SALUDABLE: LA EXTENSION COMO  HERRAMIENTA
PARA LA PREVENCION DE LA TRIQUINOSIS EN AMBITOS RURALES. Riva, E.; Rivero, M.;
Fiel, C.; Bernat, G.; Steffan, P..

4) INFORMACION PARA MEJORES VACAS. Rubio, N.; Andere, C.1.; Rodriguez, E.M.; Maizon, D.
y Casanova, D.

5) SENDERO PAMPA- UNICEN: UN ESPACIO SILVESTRE CON MULTIPLES SERVICIOS. Ramirez,
C.; Caselli, A.; Weimann, S.; Lasa, I.; Eguren, J. I.; Scheverin Aliatta, T.; Comerio, A.

6) PLANIFICACION Y ESTRATEGIAS PARA LA ACREDITACION ISO 17025 DEL LABORATORIO
DE CALIDAD DE LECHE DE LA FCV-TANDIL. Vera M.S.; Montero G.; Bruschi J.

7) APOYO A PEQUENOS PRODUCTORES LECHEROS MEDIANTE EL TRABAJO
INTERINSTITUCIONAL. Bruschi J.; Garcia Ma Cecilia; Tabera A.; Erreguerena J.; Besteiro I.;
Stefariuk Bahamonde F.J.J.; Civit D.

8) CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE PRODUCTOS CON IDENTIDAD TERRITORIAL. ESTUDIO
DE CASO: QUESOS DE TANDIL. Corradetti, M.A.; Vimo, P.A.

Volveral Cronograma General
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Jueves 10 de agosto
Lugar: Salon Auditorium (Biblioteca Central)
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14 hs Conferencia y disertaciones
Coordinacion: Miguel PENA

Actividad \ Disertantes \ Titulo

. Las problematicas del medio como

. Stella Maris : .2 ..
Conferencia ) objeto de reflexion en la formacion
Galvan -
profesional.

Disertacion Rossana Caccivio Hablemos de nuestro trabajo
Disertacion Andrea Caselli Custodios del territorio

15% hs Ponencias
Coordinacién: Carina LIBONATTI

1. 23 ANOS DE ACTIVIDAD EN LA CRIANZA DE TERNERO. Bilbao, G.N.; Pinto de Almeida

Castro, A.; Gatius, S.; Rubio, R.

2. SISTEMAS DE GESTION DE LA INOCUIDAD ALIMENTARIA. CAPACITAR...¢éEN QUE?.

Civit, D.; Agiieria, D.; Baldovino, M.; Terni, C.

3. EXPERIENCIAS DE APOYO A PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES PORCINOS DEL

PARTIDO DE TANDIL. Ferragine, M.d.C.; Rodriguez, G.; Amanto, F.A.; Fernandez Paggi,
B.; Larrafiaga, G.;Hang, G.M.;D’Angelo, C.; Boyezuk, D.; Espondaburu, P.H.

4. ESTRATEGIAS DE INTERVENCION PARA LA REDUCCION DEL IMPACTO AMBIENTAL DE

LOS MODELOS AGRICOLA/GANADEROS PREDOMINANTES EN “COLONIA LA SUIZA”
(Pdo de Loberia). Erreguerena, J.; Lopez de Sabando, M.; Aranguren, C.; Besteiro, I.;
Lanzavecchia, L.; Arriaga, E.

5. CINCO ANOS DE EXPERIENCIA DE CAPACITACION A DISTANCIA A PROFESIONALES Y

PRODUCTORES: CURSO DE GESTION DE INFORMACION DE CRIA VACUNA
AUSPICIADO POR EL IPCVA. . Machado, C.F.; Ponssa, E.; Mangudo, P.; Arroqui, M.; Chavez,
G.; Brusca, E.; Bifaretti, A

ESPACIO DE FORMACION INTEGRAL (EFI): PENSANDO EN LA EXTENSION
UNIVERSITARIA Y EL APRENDIZAJE TRANSVERSAL . Pinto de Almeida Castro, A.; Felipe, A.
Andere, C

TERAPIA ASISTIDA CON PERROS: UNA PROPUESTA CONJUNTA DE LA FCV-UNICEN Y
MUNICIPIO DE TANDIL. Yudo, M.; Saini, C.; Lanusse, T.; Demateis, C..; Szwarcman, E.

Volveral Cronograma General
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Viernes 11 de agosto
Lugar: Salon Auditérium (Biblioteca Central)

9 hs Taller de capacitacién
Coordinacién a cargo de Stella Maris GALVAN

Taller de Capacitacion

ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA EL DESARROLLO

DE COMPETENCIAS DE COMPROMISO SOCIAL

VOIVCr al Cronograma Gcncral
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CURRICULUM VITAES

ENRIQUE LUCIANO BEDASCARRASBURE

Ingeniero Agronomo con una Maestria en Desarrollo Econémico Local

de la Universidad Nacional de San Martin y la Universidad Auténoma i 4
de Madrid. N7

Profesor Titular de la FCV — UNICEN desde 1997. Responsable de la formulacion y
coordinacién del Proyecto Integrado de Desarrollo Apicola (PROAPI) desde 1996 hasta
2011 en que fue nombrado interinamente como Director del Centro de Investigacion de
Agroindustria de Castelar. Coordino el Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias
y entre 2013 y 2016 fue Director Nacional Asistente de Innovacion del INTA. Evaluador
externo de la ANPCyT, MINCyT y CONICET.

Cuenta con 40 afios de antigiiedad en docencia, extension e investigacion universitaria.
Fue responsable de varios proyectos de investigacion y desarrollo con financiamiento
publico/privado nacional e internacional; autor y coautor de 16 obras, 36 publicaciones en
revistas cientificas indexadas (2.214 lecturas/369 citas) y mas de 150 presentacionesen
congresos internacionales. Recibid varias distinciones entre las que se destacan el premio
Down Agrocienses, premio Balseiro, premio 50 afios CREA, Gauchito de Plata, premio
FONTAGRO - IICA — BID a la estrategia de intervencion para Agricultura Familiar en el
Cono Sur y premio FONTAGRO a la Excelencia Cientifica.

Es Investigador Lider del Proyecto FONTAGRO "Plataforma para consolidar la Apicultura
como herramienta de desarrollo en América Latina y El Caribe" (REDLAC).

CASELLI, ELSA ANDREA

Nacionalidad: Argentina. DNI: 16 109 160.

Lugar y Fecha de Nacimiento: Tres Arroyos, 4 de octubre de 1962.
Domicilio laboral: Area de Recursos Naturales y Sustentabilidad, Facultad de Ciencias
Veterinarias, Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires, Pinto 399,
(7000) Tandil, Provincia de Bs. As., Argentina.

Teléfono Tel. +54 9 249 4511382. Fax: + 54 249 439850.

Correo electrénico: andreacaselliecosistemas@gmail.com

1991. Médico Veterinaria. Facultad de Veterinaria. Universidad Nacional del Centro de la
Provincia de Bs. As.

2001. Programa de Reconversion Docente para el Tercer Ciclo de la Educacién General
Basica. Aprobado. Resolucién N° 11827/97. Area de Ciencias Naturales. Circuito “C”.
1992-1995. Especializacion en Ecologia en base a cursos de grado y post grado (en su
mayoria tomados en la Facultad de Agronomia y Fac. de Cs. Exactas Fisicas y Naturales,
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Universidad Nacional de Cérdoba).

Trayectos de actualizacién y formaciéon académica.

A partir de 1998, responsable académico de mas de 70 cursos y trayectos formativos
relacionados principalmente a la Ecologia, la Educacion para la Conservacién vy las Cs.
Naturales, dirigidos a agentes de conservacién y educadores y desarrollados en varias
provincias y paises latinoamericanos.

Antecedentes en el Area de Educacion, Extension, Ecologiay Conservacion.

1996 Fundadora Asociacion Civil Nuestra Tierra, que incluye Colegio Nuestra Tierra
(Niveles Inicial, Primario y Secundario) y Centro de Educacién Ambiental para Docentes,
del cual es directora hasta la fecha.

2005 a la fecha. Docente curso “Ecologia Animal’. Area de Recursos Naturales y
Sustentabilidad, FCV, UNCPBA. Concurso: 14/12/2005.

2002 a la fecha. A cargo Curso “Ciencias Naturales y su Didactica”. Profesorado de Nivel
Inicial, Fac. de Cs. Humanas, UNICEN. Resolucion de Consejo Académico N: 185/2002 desde
el 14/08/02.

2003 a la fecha. A cargo curso de postgrado “Problematicas relacionadas a las Ciencias
Naturales”. Licenciatura de Articulacion en Nivel Inicial. Resolucién Decanato N: 112/03 -
30/09/03.

2004 Co fundadora Instituto Multidisciplinario sobre Ecosistemas y Desarrollo Sustentable
(UNICEN).

2005 Fundadora y participante (hasta la fecha) de la Reserva Natural Sendero Pampa
(UNICEN), actualmente incluida como reserva universitaria en la Red Argentina de Reservas
Naturales Privadas (http://reservasprivadas.org.ar/).

2008 a la fecha:

Representante de la UNCPBA desde el Area de Recursos Naturales y Sustentabilidad,
FCV en el Programa UNincluye acordado con la firma del Memorando de Entendimiento
entre la Oficina Regional de Ciencia de la UNESCO para América Latina y el Caribe y la
Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires. En este marco,
colaboradora en el “Proyecto Piloto Modelo de Cooperacion entre Profesores de Ciencias
Naturales e Investigadores Universitarios”. UNESCO, Sector Educacion, Oficina
representacion Mercosur y UNCPBA.

Consultora de oganizaciones como National Audubon Society, UNESCO, World Wildlife Fund,
Fundacién Ecocentro, Wildlife Conservation Society, entre otros.

Directora Diplomatura Universitaria en Educacién para la Conservacién del Territorio
(Facultad de Ciencias Humanas, Facultad de CS. Veterinarias, Facultad de Cs. Exactas,
UNICEN).

Realizadora del documental Custodios del Territorio y de la pagina web
www.custodiosdelterritorio.unicen.edu.ar (en re disefio en la actualidad).

Autora de varios articulos en revistas arbitradas relacionadas a la investigacion aplicada sobre
humedales y de libros para educadores orientados a la didactica de las Cs. Naturales y la
Ecologia, como Algunas de las Muchas Plantas Nativas de las Sierras del Tandil,
Cuadernos de Trabajo Serie DAR (Docentes Aprendiendo en Red. UNESCO)
http://unesdoc.unesco.org/images/0015/001597/159786s.pdf ,.

Ha gestionado, recibido y dirigido diversos subsidios y premios relacionados a la
conservacion, entre ellos:

Proyectos dirigidos a los estudios exploratorios para diagnosticar la contaminacién por plomo
derivado de la actividad cinegétia en la provincia de Santa Fe (participantes de diversos,
subsidiados por el gobierno de la provincia, la Wildlife Conservation Society, la Morris Animal
Foundation, Aves Argentinas, entre otros),

Proyecto “Desarrollo de un modelo de gestion y andlisis de la sustentabilidad de
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actividades cinegéticas en el marco de un ordenamiento territorial” (Consejo Federal de
Inversiones, 2011),

Premio FOCA para el proyecto "Crénica de unacontaminacién anunciada: humedales
argentinos amenazados por plomo de origen cinegético” (Fondo de Conservacion
Ambiental, Banco Galicia)

Beca Conservar la Argentina (Aves Argentinas),

Subsidio de la Disney Worldwide Conservation Fund por el Programa Custodios del
Territorio (por dos afios consecutivos)

Premio internacional “Héroe de la Conservacion 20157,
https://thewaltdisneycompany.com/disney-conservation-fund-announces-2015-conservation-
heroes/

Subsidio para apoyo de la Diplomatura Universitaria en Educacién para la Conservacion
del Territorio (cohorte 2017), por parte del Ministerio de Produccion (Secretaria de Medio
Ambiente), Ministerio de Educacion y Ministerio de Ambiente de la Provincia de Santa Fe.
Subsidio para apoyo de la Diplomatura Universitaria en Educacién para la Conservacion del
Territorio (cohorte 2018) por parte de la Municipalidad de Tres Arroyos y Centro Regional de
Estudios Superiores de Tres Arroyos (CRESTA).

Subsidios a los proyectos de Custodios del Territorio (Extensiéon Universitaria, UNICEN
2015) y Conservacion de Humedales (Voluntariado, Secretaria de Politicas Universitarias,
2015 y 2016).

2013 a la actualidad, es Directora de la Diplomatura Universitaria en Educacion para la
Conservacion del Territorio (www.custodiosdelterritorio.unicen.edu.ar), oficializada en 2015,
en co organizacion con las Facultades de Ciencias Exactas, Veterinarias y Humanas de la
UNICEN y en cooperacién con el Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible (OPDS),
del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, la Administracién de Parques Nacionales
(Parque Nacional ElI Palmar, Parque Nacional Predelta), el Ministerio de Educacion, la
Secretaria de Turismo (Ministerio de la Produccién) y el Ministerio de Ambiente de la Provincia
de Santa Fe.

Actualmente, es Directora del Programa de Educaciéon y Conservacion Comunitaria del
Territorio de la Facultad de Ciencias Veterinarias (UNICEN, Res. 084/2017), marco formal
para las actividades relacionadas a la ciencia aplicada y la extensién, basado en las
investigaciones sobre humedales y su conservacion.

Autora, co autora o compiladora de materiales educativos relacionados al mencionado
programa, entre ellos Guia de Aves Frecuentes en Humedales cercanos a la ciudad de
Tres Arroyos
(https://issuu.com/comunicarestudio/docs/quia_de_aves_nivel_inicial nov_2015), Ciencia Yy
Comunidad en la Conservacién de los Humedales: indagaciones en el paisaje local
(Tomo I); Ciencia y Comunidad en la Conservacion de los Humedales: construyendo
identidad desde el conocimiento y la accion (Tomo n;
(http://custodiosdelterritorio.com.ar/nuestros-libros-para-todos/); Kioscos  Escolares
Saludables: una herramienta para promover la salud publica y ambiental (en prensa),
entre otros.
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STELLA MARIS GALVAN

TITULOS DE GRADO

* Médica Veterinaria. Escuela de Agronomia y Veterinaria.
Universidad Nacional del Litoral.1979.

* Profesora de Ciencias Naturales. Instituto Superior del Profesorado
N° 8. Almirante G. Brown- Santa Fe.1986.

ESPECIALIZACIONES

* Curso de Formacion para Profesor Especializado en Educacion a Distancia. Médulo |
|."La psicologia cognitiva y sus derivaciones didacticas en la ensefianza superior". Médulo
[l."Nuevas propuestas de la educacion a distancia para la ensefianza superior”. Facultad
de Formacion Docente en Ciencias. UNL. Desde el 20/5/94 al 10/11/95 con un total de
450 hs. con evaluacién aprobada.

MAESTRIA

*Magister en Ciencias Sociales. Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales y de Formacién
Docente en Ciencias. Universidad Nacional del Litoral. Titulo:" Relacién entre Curriculum,
Contexto Institucional e Insercion Laboral de los Graduados Universitarios. Un estudio de
caso de los graduados en Ciencias Veterinarias de la FAVE.UNL".2004.

CARGO DOCENTE

Profesora Titular con dedicacién exclusiva (cargo ordinario) en la catedra de Anatomia
Veterinaria | y responsable de la catedra electiva de Actividades y Terapias Asistidas con
Animales.

DOCENCIA DE POSGRADO

* Coordinadora del Médulo de Estrategias Didacticas para Educacién Para la Salud Res.
CD 278/09. Maestria en Ciencias Veterinarias. Facultad de Ciencias Veterinarias.
Universidad Nacional del Litoral. ContinGa.

CATEGORIA DE INVESTIGACION

Categoria | en la Comisiéon de EDUCACION (Obtenida en el afio 2009). Perfil de
investigacion: Aspectos socio-educativos de las Ciencias Veterinarias.

DIRECCION DE PROGRAMAS y Proyectos

Directora de 2 programas de 1+D

Directora de 16 proyectos de 1+D

Co-Directora de 2 proyectos de 1+D

El recientemente finalizado se tituld: “Requerimientos del sector socio-productivo hacia la
formacion profesional de los Médicos Veterinarios egresados de la FCV-UNL. Su
incidencia en la estructuracion del curriculo educativo”. Aprobado y subsidiado por la
Universidad Nacional del Litoral, en el marco del Curso de Accion para la Investigacion y
el Desarrollo. Inicio 2013-2016.

El recientemente aprobado se titula: “Analisis curricular del ciclo basico de la carrera de
Medicina Veterinaria de la FCV-UNL. Una mirada integral. Inicio en el afio 2017. Aprobado
y subsidiado por la Universidad Nacional del Litoral, en el marco del Curso de Accién
para la Investigacion y el Desarrollo

INTEGRANTE DE COMISIONES ASESORAS

* Integrante de la Comisién de Autoevaluacion para el proceso de acreditacion de carreras
de veterinaria ante la Comision Nacional de Acreditacion y Evaluacion Universitaria. Res.
CD 080/07 y continda.

*Integrante de la Comisiébn de Autoevaluacion para el proceso de Acreditacion de la
carrera de Medicina Veterinaria ante el Sistema Arcu-Sur. Res. CD 713/09.

7 al 11 de Agosto de 2017
Campus Universitario
TANDIL — Bs. As.



\: I"** JORNADAS INSTITUCIONALES DE EXTENSION EN LA FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS |
‘ ’ I° CURSO DE CAPACITACION EN TECNOLOGIAS DE ORGANIZACION PARA LA EXTENSION AGROPECUARIA \ /

FCV-UNCPBA

* Integrante de la Comision Asesora de Psicologia y Ciencias de la Educacion. Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (Conicet). 2010-2011.

*Integrante de la Comision Asesora Interna en Ciencias Sociales del Programa CAID de la
UNL. 2012 con prorroga establecida mediante Res. CS323/13 (hasta el 31/10/13).
*Integrante de la Comisidbn Asesora Interna de Ciencias Humanas y Arte para la
evaluacién de proyectos CAI+D. Res. CS. 683/13. Continua.

Integrante del Consejo Académico del Doctorado en Didéacticas en Ciencias
Experimentales. Facultad de Bioquimica y Ciencias. Universidad Nacional del Litoral. 2017
y continda.

PRODUCCION CIENTIFICA

Autora de 5 libros, 7 Capitulos de libro, 55 publicaciones con referato, 102 trabajos
presentados en eventos cientificos (74 de ellos publicados en actas y 28 no publicados.
FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Directora de 17 becarios (2 de Doctorado, 1 de posdoctorado, 1 de maestria, 6 de
iniciacion a la actividad cientifica y 7 de Introduccién a la formacién docente universitaria)
Directora de 15 tesistas (6 de maestria, 1 de especializacion, 8 tesinas de grado).
Directora de 9 investigadores y co-directrora de 1 investigadora asistente del CONICET.
Directora de 26 pasantes de |1+D

ANTECEDENTES EN EXTENSION

* Integrante del Proyecto de Extension "Educacion Para la Salud. Programa de
Actividades Socioeducativas en Salud Publica Veterinaria en el Departamento Las
Colonias. Provincia de Santa Fe",en el marco del Programa Universidad y
Sociedad.Res.CS.No 8/96. Director: Med.Vet.Ricardo Clarck.

* Directora del Proyecto de Extension de Catedra “Aportes de Anatomia Veterinaria para
el aprendizaje significativo de la Anatomia del Hombre en alumnos del Il y Ill Ciclo de la
Ensefianza General Basica".Programa Universidad Abierta. Secretaria de Extension de la
UNL.1989-1990.

* Directora del Proyecto de Extension de Céatedra "El nifio y su mascota. Pautas
educativas para un vinculo sanitario armoénico” Programa Universidad Abierta.
Secretaria de Extension. de la UNL. Aprobado y subsidiado por Res. CSN° 29. 2001.
Desarrollado junto a ocho Instituciones educativas de nivel primario de la ciudad de
Esperanza.

* Directora del proyecto de Extension de interés Social (PEIS) “Zoolidarios. Servicio de
asistencia afectiva a través de animales. Programa Universidad y Calidad de vida.
Secretaria de Extensién de la Universidad Nacional del Litoral. Aprobado y subsidiado por
la UNL. Res. CS.71/02. Ciclo 2002-2004.

* Coordinadora de las Acciones de extension al Territorio (AET) Zoolidarios. Actividades
asistidas por animales frente a personas con necesidades (educativas y afectivas)
especiales. Secretaria de Extension de la Universidad Nacional del Litoral.Res. CS /04.
Ciclo 1/11/2004 al 31/12/2005.

* Directora del proyecto de Voluntariado Universitario del titulado “Zoolidarios. Actividades
asistidas por animales frente a personas con necesidades especiales. Aprobado y
subsidiado por el Programa Nacional de Voluntariado Universitario del Ministerio de
Educacién de la Nacion Desde el 2006 y continla.

EVALUACION DE ACTIVIDADES ACADEMICAS Y CIENTIFICAS

-Evaluadora de informes de proyectos de I+D y de informes de avances para las
universidades del Nordeste, de La Pampa, de La Plata, de Rosario, de Buenos Aires, del
Sur, de Tres de Febrero, de Lujan de la Universidad Tecnol6gica Nacional.

* Par evaluador por Republica Argentina del Sistema ARCU-SUR. Acreditacion de
Carreras de Medicina Veterinaria del Mercosur desde el 2009 y continta.
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* Evaluadora de Proyectos de Extension para el Consejo Interuniversitario de rectores,
segun Res. 129/09 Evaluadora de Programas y Proyectos de Extension por la UNL. 2009.
* Integrante del Tribunal de Evaluacion del Premio Investigador Joven en Medicina
Veterinaria, convocatoria 2009 (Res. CD 019/2009). Facultad de Ciencias Veterinarias.
Universidad Nacional de Rosario.

* Integrante del comité de pares evaluadores de carrera de Maestria. Convocada por la
CONEAU. Diciembre de 2009 y Mayo de 2010.

* Evaluadora para el proceso de Categorizacion Regional del Nordeste, del Centro de la
Provincia de Buenos Aires y de Cuyo.

* Integrante del Comité de Pares en el proceso de acreditacion de carrera de veterinaria
de la CONEAU Desde el 2007 hasta el 2014.

* Evaluadora de Informes de avances de investigacién UNL. 2010.

* Jurado de concursos y de carrera docente convocada por la UNR, UBA, UN La Pampa,
UNRC, UNPCBA, UN La Plata; UNNE, UNER

MARCELA MASTROCOLA

Profesora y Licenciada en Ciencias de la Educacion de la Facultad de
Ciencias Humanas de la Universidad Nacional del Centro. Especialista y
Magister en Didactica de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos
Aires. Especialista en Gestion Universitaria por la Universidad Nacional del Mar del Plata.
Actualmente cursando el Doctorado en Educacién en la Facultad de Ciencias Humanas
de la Universidad Nacional del Centro.

Se ha desempefiado como docente en diferentes asignaturas del area Didactica del
Departamento de Educacion de la Facultad de Ciencias Humanas de la Unicen .
Actualmente es Profesora Adjunta Ordinaria en las asignaturas Didactica y Desarrollo
Curricular en la Carrera de Ciencias de la Educacion de la Facultad de Ciencias
Humanas.

Es investigadora categorizada y miembro del Ndcleo de Estudios
Educativos y Sociales (NEES) de la Unicen. Miembro de la Red
Latinoamericana de Investigacion en EducaciA3n, Politica y JCultura , con presentaciones
en eventos cientificos y publicaciones en revistas cientificas con referato de caracter
nacional e internacional.

Ha desarrollado actividades de asesoramiento en la elaboracion, implantaciéon y
evaluacion de proyectos educativos institucionales y curriculares en instituciones de
educacidn superior y universitaria.

Participd en proyectos de extensidn universitaria como directora de proyectos,
organizadora de actividades y reuniones cientificas del area, evaluadora de programas y
convocatorias nacionales. Miembro del Banco Nacional de Evaluadores.

Se desempefia como Coordinadora General de la Subsede Quequén de la Universidad
Nacional del Centro desde 2005.-

Prosecretaria GeneralUniversidad Nacional del Centro Subsede Quequén
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ROSSANA CACIVIO

La Plata, 25/10/56 - DNI: 12.291.757 - Argentina, casada, 2 hijos
Domicilio: 185 y 40 bis n° 400 quinta “La Clara” Lisandro Olmos. La Plata
Cel.: 54 221 409 3924

rcacivio@agro.unlp.edu.ar / rossana.cacivio@gmail.com

1. Competencias principales

Capacitacion de equipos técnicos en fortalecimiento de competencias Laborales y
prevencion de riesgos psicosociales del trabajo. Consultoria en Desarrollo Organizacional
y Humano para Instituciones y Empresas Agropecuarias. Asesoramiento en formas de
integracion y co-gestion territorialAuditoria en Certificacion social para sistemas
productivos agropecuarios - Desarrollo Organizacional en Comités de Cuencas Hidricas -
Formacion de Formadores en Programas de Desarrollo del Ambito Publico y Privado.
Disefio y Coordinacién de Talleres, Eventos, Foros y Seminarios - Docencia Universitaria
de grado y Posgrado en Desarrollo Rural

2. Titulos

Ingeniera Agronoma. Area Desarrollo Rural. Universidad Nacional de La Plata. 1980
Psicologa Social con especializacion en Desarrollo Organizacional. CEPS. La Plata. 1992
Master en Formacién y Desarrollo de los Recursos Humanos. Univ. Andalucia.
Espafia.2003

Doctora por la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de la Universidad
Nacional. 2017

3. Docencia Universitaria

Profesora Curso Metodologias de Intervencién Social.

Maestria PLIDER, Laboratorio Agriterris Argentina- Francia. Procesos Locales de
Innovacién y Desarrollo Rural. Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales. UNLP.
Facultad de Ciencias Agrarias, Universidad Nacional de Mar del Plata y Depto. de
Geografia, Universidad Nacional del Sur. Ciclo 2007 a la fecha

Responsable del curso Tecnologias de Organizacion y Formacion de Equipos de
Trabajo

Maestria en Economia Agroalimentaria y en grado académico. Facultad de Ciencias
Agrarias. UNLP 2001 a la fecha

Responsable del Seminario Gestién y Planificacion Estratégica de los RRHH.
Maestria en Economia Agroalimentaria FCAyF. UNLP 2001 a la fecha

Profesora Adjunta Ordinaria. Curso Sociologia Agraria.

Departamento de Desarrollo Rural. Facultad de Ciencias Agrarias. UNLP 2007 a la fecha
Profesora del Seminario de Posgrado “Formacion de Emprendedores”

Direccion de Vinculacion Tecnolégica UNLP. 2006 a la fecha

Extension
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MARTIN SANTIAGO

Se gradud en la UNICEN como Licenciado en Ciencias Fisicas (1998)

y Dr. en Fisica (2003). Ejerce la docencia desde 1994, siendo Profesor
Adjunto de la Facultad de Ciencias Exactas desde 2012. Fue becario del
Conicet desde 1999 hasta 2003. Realiz6 estadias en Alemania becado
por el DAAD y la Fundacion Antorchas. Desde 2004 ingreso a la Carrera
del Investigador Cientifico del CONICET, siendo Investigador Independiente desde 2014.
Su area de investigacion se relaciona con el desarrollo de sistemas para dosimetria en
tiempo real para tratamientos de radioterapia, siendo autor de numerosas publicaciones y
comunicaciones en el tema. Igualmente ha participado de varios proyectos de
investigacion financiados por ANPCyT, CONICET y CICPBA, como asi también
dirigido/codirigido becarios doctorales. Fue miembro del Consejo Académico (2008-2010)
y Vicedecano (2013-2016) de la Facultad de Ciencias Exactas. Ha participado
activamente en la difusién de carreras y la articulacién con el nivel secundario a través de
diversos proyectos de la Secretaria de Politicas Universitarias

ANALIA UMPIERREZ

aumpierr@soc.unicen.edu.ar - analiaumpierrez@gmail.com

Lugar de trabajo: Facultad de Ciencias Sociales. Universidad Nacional
del Centro de la Provincia de Buenos Aires.

Profesora Titular Ordinaria. Facultad de Ciencias Sociales.
UNICEN-Coordinadora del Programa Universidad en la cércel. Secretaria de
Extension. Universidad Nacional del Centro.2012 y continda. —
CoordinadoraAcadémica en el Proyecto Educacidon en Contextos de encierro de la
Facultad de Ciencias Sociales. UNICEN. 2009 y continda. —

Candidataa Doctora- Doctorado en Educacion. Facultad de Filosofia y Letras.
Universidad Nacional de Buenos Aires.

Magister en Educacién con orientacién en Ciencias Sociales y Educacién (UNICEN).
Licenciaday Profesora en Ciencias de la Educacion (UNICEN).-

Integrante planta permanente del NACT IFIPRACD-ed (Investigaciones en Formacion
Inicial y Practica Docente. Directora: Prof. Maria Elsa Chapato.

Directora de Proyecto “Formacién docente, estudiantes y trama social” inscripto en el
NACT IFIPRACD-ed (Investigaciones en Formacion Inicial y Practica Docente.). Periodo
2015/2017.

Integrante planta permanente Nucleo de Actividades Cientificas y Técnicas (NACT)
Grupo Producciones e Investigaciones Comunicacionales y Sociales de la Ciudad
Intermedia (PROINCOMSCI). Director: Dr. Ariel Gravano.

Volvcr al Cronograma Gcncral
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APORTES PARA UNA VISION INTEGRAL DE LOS PERFILES DOCENTES

Rosana Ferrati, Sergio Guzman, Martin Santiago,(Ver CV) Graciela Santos
FCEX, UNICEN

Resumen

En esta contribucién se presenta un enfoque alternativo para la definiciéon de los perfiles
docentes, basado en la caracterizacion de los espacios sobre los que la universidad lleva
adelante procesos o acciones de transformacion. El enfoque propone implementar
estrategias participativas para el abordaje de la discusion y la construccién colectiva a
partir de la experiencia de los participantes y la diversidad de miradas.

Introduccion

Desde la aprobacion de la carrera académica en la UNICEN y su reglamentacion, las
unidades académicas han definido sus propios perfiles docentes de acuerdo a las
posibles categorias y dedicaciones. La implementacién de la carrera académica se
ordend dividiendo a los docentes en tercios, los cuales participaron sucesivamente de
procesos de evaluacion estipulados por cada facultad que comenzaron en 2015. En el
caso de la Facultad de Ciencias Exactas (FCEx) el dltimo tercio de docentes sera
evaluado durante fines de 2017 y principios de 2018, dando lugar al reinicio del ciclo. Esta
situacion brinda una oportunidad para realizar reflexiones y propuestas de indole general.
La planta exclusiva de la FCEx estad constituida principalmente por docentes que se
dedican a la investigacién. Este es el resultado, entre otras cosas, de varios afios de
politicas internas de apoyo a la formacion e investigacion disciplinar, al agrupamiento de
docentes en torno a NACT y al estimulo de la investigacion por parte de organismos
nacionales. Sin embargo, existe al mismo tiempo un conjunto de docentes que se percibe
a si mismo como ejecutor de otros tipos de actividades de relevancia institucional, entre
las que podriamos incluir a la vinculacién y transferencia, la extension y la gestion. Por
supuesto, en todos los casos la docencia es una funcion excluyente.
La reglamentacion de la carrera académica en la FCEx define un perfil general que
comprende actividades de investigacion, desarrollo, transferencia de tecnologia y
extension (IDTTE)! y que se caracteriza por la enumeracion de un conjunto de
antecedentes acreditables, compatibles con dicho perfil. La extension universitaria y la
vinculacion y transferencia de tecnologia han sido incluidas dentro del perfil IDTTE
asumiendo gue dichas funciones responden a criterios de acreditacion de antecedentes
similares a los de la investigacién, o bien sin criterios de acreditacion claros o explicitos.
Sin embargo, pueden identificarse posibles asimetrias entre el perfil de investigador y el
resto de los perfiles.
En particular, el perfil de investigacion:

1. esta bien caracterizado

2. posee métricas explicitas para la estimacion de la calidad de su desarrollo en cada

docente
3. la necesidad institucional de que los docentes desarrollen este perfil esta
afianzada en la cultura de la FCEx

Carrera Académica (RCA 258/13).
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existen estimulos institucionales claros para su desarrollo

recibe financiamiento interno y externo a la facultad para su sostenimiento
responde a métricas globales

se considera que es el constructor de nuevo conocimiento por excelencia

los CV estructurados usuales (Sigeva, CVAR) contemplan adecuadamente
antecedentes relacionados con este perfil

©NO O~

Por otro lado, en el caso de los otros perfiles:

1. no estan adecuadamente caracterizados

2. no poseen métricas claras para la estimacion de la calidad de su desarrollo en un
docente

3. no est4 clara la necesidad institucional de que los docentes los desarrollen

4. hay carencia de estimulos institucionales

5. reciben esporadicamente financiamiento interno y externo a la facultad para su
sostenimiento

6. no responden necesariamente a métricas globales

7. no parecen construir nuevo conocimiento

8. los CV estructurados usuales (Sigeva, CVAR) no contemplan adecuadamente
antecedentes relacionados con otros perfiles

En esta contribucién se propone un marco de analisis del problema, asumiendo que:

e |a definicion de posibles perfiles docentes debe responder a consideraciones de
tipo institucional

e dicha definicion debe responder a los intereses de la carrera docente de la
UNICEN

e la universidad publica argentina tiene la responsabilidad de co-crear y transmitir
conocimiento con un fin transformador

e deben respetarse los criterios del desarrollo sostenible en toda accién universitaria
(equilibrio entre aspectos sociales, econémicos y ambientales)

e las acciones universitarias pueden estimar participativamente su calidad al
considerarlas como proyectos estructurados

Los objetivos de la contribucién consisten en:
1. construir participativamente un criterio general para la caracterizacion de todos los
perfiles
valorar utilidad y necesidad institucional para cada perfil
valorar la existencia y utlidad de otros tipos de conocimiento, ademas del
disciplinar
construir criterios de calidad para todos los perfiles
elaborar participativamente métricas fiables para todos los perfiles
identificar limitaciones en los CV estructurados usuales (Sigeva, CVAR)
proponer criterios de acreditacion curricular complementarios
proponer criterios para la composicion de los jurados segun perfil

La unlver5|dad y la transformacién
Dentro del marco de andlisis propuesto pueden definirse de manera muy general dos
grupos de espacios de transformacion®. El primero de estos grupos es el académico, el
“intramuros”, que comprende:

wn

"0 NOOR

2 . . . . . .z
Asumimos en sentido amplio que la universidad transforma y se transforma, en un didlogo de saberes.
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1. el espacio del conocimiento disciplinar

2. el espacio estudiantil

3. el espacio institucional
El segundo grupo comprende los espacios “extramuros”:

4. el espacio productivo

5. el espacio social

6. el espacio estatal o gobierno
Con cada uno de estos espacios la universidad pone en juego conocimiento preexistente
para lograr una transformacion a través de acciones particulares. A su vez, nuevo
conocimiento es creado.
De manera general, toda “accion universitaria” puede verse como un proceso planificado
que permite alcanzar metas poniendo en juego recursos y actividades. Es decir, una
accion universitaria puede ser, segun su escala:

1. actividad

2. proyecto

3. programa
La actividad es la unidad de cualquier accién. Requiere que, a partir de un conjunto de
recursos materiales y humanos y una planificacién se arribe a un objetivo (que expresa la
transformacién buscada) a través del desarrollo de un proceso. Tiene un comienzo y un
fin.
Un proyecto es una suma de actividades, que traccionan para el logro del objetivo
especifico del proyecto. Cada actividad no tiene entidad por si misma, sino en el marco
del proyecto, el cual tiene un comienzo y un fin.
Un programa puede ser visto como una suma de proyectos que traccionan para el logro
de un objetivo general. A diferencia de las actividades, cada proyecto no necesita del
resto para tener entidad. Los programas pueden no tener fecha de finalizacion.
Es posible identificar tres estadios generales en el proceso de toda accién universitaria,
cada uno caracterizado por indicadores adecuados:

1. a priori: existe una planificacion, asignacion de recursos humanos y materiales

2. en desarrollo: existen indicadores de logro parcial de la transformacién buscada

3. a posteriori: existen indicadores del logro final de la transformacion buscada
Esta caracterizacion de las acciones universitarias permite que las mismas sean
interpeladas con las herramientas disponibles relacionadas con el disefio, monitoreo y
evaluacién de proyectos, a partir de indicadores orientados a valorar el grado de
cumplimiento del objetivo de transformacién buscado.
Dado que en toda accion participan miembros de la comunidad universitaria, en particular
docentes, ellos pueden asumir diversos roles, pudiendo ser coordinadores, miembros del
equipo, participantes esporadicos, etc., con distinto grado de dedicacion. El accionar de
un docente puede entonces enmarcarse en una actividad, un proyecto o un programa en
distinto estadio de desarrollo y en interaccibn con un determinado espacio de
transformacion. En este punto recién se arriba a la dimensién personal, la cual es una
proyeccion del marco institucional sobre la carrera de cada individuo. De hecho, puede
verse que los items de un CV son en general indicadores de logro de algin estadio de
una accion en la que el docente cumple/cumplié un rol.
Por ejemplo, una carrera de grado puede ser vista como un programa que transforma de
manera directa el espacio estudiantil, las materias como proyectos de duracion anual y las
clases como actividades. Por supuesto, toda accién puede transformar de manera
indirecta mas de un espacio. De igual manera, un PICT podria considerarse como un
proyecto que transforma el espacio del conocimiento disciplinar. Las comunicaciones
cientificas no son el objetivo del proyecto, sino un indicador del logro de la transformacion
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buscada. La inclusién de un proyecto en el Banco de Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico
y Social (PDTS) del MINCYT podria ser un indicador de logro (y de calidad) en un
proyecto que transforma el espacio productivo. Una comision ad-hoc de un Consejo
Académico puede verse como un proyecto.

Construccion participativa

En este contexto y considerando las propuestas previas, es posible contemplar una
dinAmica grupal que aborde las siguientes preguntas y su respuesta participativa,
registrando los aportes y justificaciones:

1. ¢Se considera que la universidad publica argentina debe implementar acciones
formales para dar lugar a la transformacién de los seis espacios mencionados? ¢,0
hay espacios prioritarios y otros de los cuales la universidad puede desentenderse
o darles menos importancia?

2. ¢Acordamos en que las acciones universitarias pueden interpretarse de manera
muy general como actividades, proyectos o programas, con sus tres estadios
caracteristicos?

3. Actividad grupal de relevamiento: conformar un grupo diverso y proponer que cada
miembro liste individualmente distintas acciones universitarias, destacando en
cada caso la informacién pertinente dentro del enfoque descrito (espacio principal
de transformacion, tipo de accién, roles posibles, indicadores para cada estadio,
etc.).

4. Para cada estadio de cada accion relevada, identificar si:

a. posee indicadores y si son monitoreados institucionalmente

b. posee indicadores, pero no son monitoreados institucionalmente

C. nho posee indicadores (hay que construirlos)

5. A partir del relevamiento, construir un grafico que muestre:
a. distribucion relativa de acciones de transformacion sobre cada espacio
b. proporcién de acciones con y sin monitoreo del estadio final (logro de la
transformacion)

c. proporcion de acciones sin indicadores
El gréfico 5.a indica el nivel de diversidad con el que la institucion aborda los distintos
espacios. El grafico 5.b indica la exigencia de calidad con la que se aborda la
transformacion de cada espacio. El grafico 5.c indica el nivel de “actividad invisible” de la
institucion. Deberian construirse participativamente los indicadores faltantes.

EICVyel CVAR

Haciendo ahora foco sobre la dimension de las carreras personales y la acreditacion de
antecedentes, debemos considerar el espacio ganado por el CVAR como el sistema de
CV estructurado mas ampliamente aceptado a nivel universitario. Es un til instrumento
de acreditacion construido por el CONICET a partir de un enfoque centrado en la
generacion de conocimiento disciplinar. Lamentablemente, no siempre permite registrar
de manera aceptable items curriculares relacionados con la transformacion de espacios
distintos al disciplinar.

Al indagar acerca de la informacién que habitualmente un docente incluye en su CV
puede verse que una gran parte esta constituida por indicadores de logro de las acciones
en las que el docente ha tomado/toma un rol. Parece razonable que toda accidén que se
considere institucionalmente valiosa en el proceso transformador de la universidad y en la
gue toma parte un docente deberia ser referenciable en su CV en el marco de la carrera
académica. Resulta pertinente entonces evaluar la posibilidad de que toda accién cuyos
indicadores no pueden ser adecuadamente listados en CVAR puedan ser listados en un
CV paralelo, construido por la propia instituciéon a partir de la acciones que ella misma
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acredita, e incluyendo los indicadores de logro que la misma institucion construye y
valora.
Entonces resulta util re-analizar la informacion relevada en el punto 3 para determinar
cudles indicadores pueden ser parte del CV de un docente, indagando participativamente:
1. ¢qué acciones (y en qué estadios) poseen indicadores que aparecen
explicitamente en el CVAR?
2. ¢qué acciones (y en qué estadios) poseen indicadores que no aparecen
explicitamente en el CVAR?
3. ¢qué acciones (y en qué estadios) no poseen indicadores?
A partir de las respuestas a las preguntas previas es posible identificar aquellas acciones
gue no pueden ser debidamente acreditadas, o bien porque no figuran en el CVAR o bien
porque aun no posee claros indicadores de calidad. En principio, no podemos esperar que
la institucion sea eficaz en transformar espacios determinados, si las acciones
correspondientes no pueden acreditarse curricularmente.

La formacion, la evaluacion y los perfiles
La formacion tiene un peso importante en el CV de todo docente y puede entenderse de
una manera amplia como la adquisicion formal de las competencias necesarias para la
transformacion de un espacio particular. De manera general, la formacién de grado,
posgrado y posdoctorado estdn orientadas a la transformacion del espacio del
conocimiento disciplinar y son muy valoradas al considerar los antecedentes de un
docente. Resulta pertinente indagar qué formacién es necesaria para transformar los otros
espacios y si son adecuadamente valoradas. Si esto Ultimo no ocurre, es muy probable
que las acciones dirigidas a los espacios no disciplinares carezcan de calidad. Este otro
tipo de conocimiento imprescindible, que podemos llamar transversal o no-disciplinar, es
el que se pone en juego y el que se crea al actuar sobre los espacios no disciplinares.
En este contexto podria resultar de importancia reconsiderar los criterios que guian la
conformacion de los comités de evaluacion en el marco de la carrera docente. Si los
comités estan conformados por jurados con fuerte formacién hacia la investigacion (es
decir, orientados a la transformacion del espacio disciplinar) es probable que carezcan de
herramientas adecuadas para evaluar el desempefio y prospectiva de docentes dedicados
principalmente a la transformaciéon de otros espacios.
En el marco de esta contribucion el perfil docente queda caracterizado no tanto por el tipo
de actividad llevado adelante por el docente, sino por el espacio hacia el que se orientan
de manera general las acciones universitarias en las que participa. La calidad de dichas
acciones podria valorarse por indicadores de logro de la transformacion, alimentados por
certificaciones de la misma institucion, de instituciones externas o de referentes del
espacio de transformacion particular (como ocurre con los PDTS). Dado el caracter global
del conocimiento disciplinar, sus criterios de calidad resultan también globales. Son los
criterios del sistema cientifico. En el caso de los otros espacios, y dado que generalmente
responden a demandas locales/regionales, es probable que parte de sus criterios de
calidad deban ser construidos ad hoc para garantizar su pertinencia, lo que no impide
pensar en criterios comunes de relevancia a escala nacional o regional.
Es necesario aclarar que el punto central de este enfoque no es la gestidon por
indicadores, la cual tiene un amplisimo desarrollo y es un area de estudio en si misma,
sino el proceso participativo propuesto. Este puede ser de utilidad para explorar en cada
comunidad las discrepancias invisibles entre el discurso y las practicas reales y las
diversas construcciones acerca de las distintas funciones universitarias, con el fin de
elaborar colectivamente dispositivos de cambio que pueden traducirse en politicas
concretas con base reglamentaria.
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Sumario

Este trabajo, mas que abordar el asunto de los perfiles personales, propone que la
dinAmica universitaria debe considerarse a nivel institucional como un conjunto de
acciones de transformacion dirigidas a seis espacios identificables. Una vez en curso, la
eficacia y eficiencia de estas acciones pueden monitorearse con herramientas propias de
la gestion de ciclo de proyecto. La pertinencia, relevancia y calidad de cada accion es
definida antes de su comienzo a partir de las instancias de decision que evalian la
planificacion y aportan recursos humanos y materiales para cada accion. Dentro de cada
accion los miembros del equipo pueden tomar diversos roles y responsabilidades. Si las
unidades académicas monitorean de esta manera sus acciones, el rol de cada docente en
ellas es certificable por las mismas las instituciones.

También se propone que si la universidad asume su compromiso transformador, debe al
mismo tiempo reconocer la importancia de otro tipo de conocimiento, el que se crea y
pone en juego al transformar los espacios no disciplinares. La formacion de los docentes
en estas areas de conocimiento transversal debe valorarse, si se desea de manera
genuina aumentar la accion transformadora de manera integral.

Finalmente, queda pendiente la definicibn de qué es transformar un espacio dado. Si
tomamos a la transformacion como una mejora de dicho espacio, es posible que no todos
coincidamos acerca de este concepto. Aqui es donde aparece la real concepcion que
cada institucién (y cada persona) tiene sobre el objetivo de la universidad en este pais, en
esta regién, con esta historia y en este momento que nos toca vivir.
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INNOVACION PARA EL DESARROLLO

Enrique Bedascarrasbure (Ver CV)

DE QUE HABLAMOS CUANDO HABLAMOS DE DESARROLLO?

El concepto de desarrollo surge en el pensamiento latinoamericano hacia la segunda
mitad del siglo XX, contemporaneamente con la creacion de la Comisién Econémica

Para América Latina (CEPAL), y si bien se relaciona con el de crecimiento econémico,
significa en términos técnicos mucho mas que ello (Debes Valdés, 2003).
El postulado fundamental del pensamiento econémico de posguerra fue que el atraso

de algunos paises no se debia a caracteristicas intrinsecas de su poblacién, ni a

deficiencias de recursos naturales, sino a circunstancias histéricas que podian ser
depuradas mediante la aplicacion de politicas econdémicas apropiadas (Debes Valdés,
2003).

Con Celso Furtado, de pensamiento muy ligado al de Raul Prebisch, surge el

concepto de subdesarrollo, proponiendo ya en 1958 una ruptura tedrica respecto de la

economia clasica o neoclasica o, para decirlo en las palabras de Debes Valdés,
“respecto de la ciencia econdmica generada en los paises centrales”. Pero en forma
contemporanea, Alberto Baltra (citado por Debes Valdés) agrega que el desarrollo
econdmico no es un proceso meramente material, mecanico o cuantitativo, sino
primero y fundamentalmente un proceso social, cultural y cualitativo.

Augusto de Franco sostiene que una comunidad se desarrolla cuando convierte en
dinAmicas sus potencialidades, incluso va mas alla y especula con la posibilidad de

que la palabra desarrollar quiera decir eso mismo: desenvolver, realizar o mostrar una

predisposicion genética, poner en marcha un programa heredado. Sin embargo, el

Desarrollo de una sociedad fue visto tradicionalmente como un conjunto de atributos
adquiridos, (tales como el PIB per capita, la industrializacion de la estructura
econdmica, la democratizacion e industrializacion de la sociedad) a partir de impulsos

exégenos (Madoery, 2001a).
La articulacion Estado — Region es la clave del desarrollo regional (Madoery 2001b).

En ese sentido, Coraggio (citado por Madoery, 2001b) advierte que a los fines de un
desarrollo integral e integrado, existe la necesidad de recuperar las dimensiones

nacional y regional del desarrollo, para superar la tensién global/local.
En este contexto, surgen la Teoria del Desarrollo Endégeno (Vasquez Barquero,
2001) y el enfoque de los sistemas territoriales de innovacién (Alburquerque, 2008).

Para Madoery (citado en Vazquez Barquero 2001) es desde un enfoque territorial y
sistémico donde el nivel local/regional aparece como un ambito adecuado para

configurar estrategias de cooperacion que coordinen a los sistemas productivo,

educativo y tecnoldgico para desarrollar el “saber hacer”; pero el mismo autor se
pregunta ¢COmo crear esos incentivos a la accion colectiva?, ¢(Como generar
dinamicas relacionales de naturaleza productiva en el territorio?. El autor sostiene que
la consolidacion de un nuevo patrén de gestién local requiere no solo de una

articulacion eficaz entre los diferentes niveles de gobierno (nacional, provincial y local),

sino del intercambio creciente y del compromiso de un vasto niumero de actores
representativos de lo publico y de lo privado. Pero el mismo autor reconoce que la
“debilidad en el sistema de actores territoriales” ha traido como consecuencia

resultados dispares.

Vazquez Barquero (2005), al describir las nuevas fuerzas del desarrollo se refiere a
cuatro pilares comprendidos por a) el cambio y adecuacién institucional, b) el
desarrollo urbano del territorio, ¢) la organizacion flexible de la produccion y d) la
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difusién de las innovaciones y del conocimiento. El autor sostiene que las politicas
publicas deben actuar como catalizadoras del impulso e interaccion de dichas fuerzas.
Asi pues, en términos de intervencion o de disefio de politicas de actuacion, resulta
obligado pensar conjuntamente la construccién social del territorio con el fomento de
los proyectos de integracion productiva. Dicho de otra forma, en el enfoque de los
proyectos de integracion productiva las politicas no pueden ser exclusivamente
empresariales ya que los ambitos de intervencién son sistemas de produccién que
tienen sus raices evolutivas en nexos socio-culturales e institucionales de los
territorios o lugares donde se situan (Bellandi, 2006).
Para Alburquerque (2006)
“Esto quiere decir que se requieren, igualmente, politicas de desarrollo
territorial, con objetivos que abarquen al capital humano, el capital social e
institucional, el capital natural y patrimonio cultural, y el capital econémico y
financiero local. Estas politicas deben tratar de impulsar o abrir espacios de
encuentro entre los diferentes actores -publicos y privados- territoriales, a fin
de promover un aprendizaje colectivo, alentar relaciones de confianza, e
impulsar la cohesién social no s6lo por motivos éticos sino también por
consideraciones de eficiencia econdémica y empresarial” (Pagina 6).
El mismo autor sostiene que “...el paradigma de la produccion en la actual fase de
desarrollo econobmico, al poner el énfasis en el conocimiento, es altamente
dependiente de la forma como en los distintos territorios se logran sentar bases
sélidas para impulsar la capacidad de aprendizaje colectiva”. Para el autor el
aprendizaje se refiere a la construccion de nuevas competencias y a la adquisicion de
nuevas capacidades técnicas e institucionales, y no se limita a la obtencién de un
mayor acceso a la informacion.
Alburquerque (Op. Cit.) sostiene que al reducirse el valor econémico del conocimiento
codificado con la evolucion de las TIC’S se revaloriza tanto la posibilidad de acceso al
conocimiento tacito como la capacidad de aprender; por eso la capacidad de
individuos, empresas y territorios para aprender y adaptarse ante circunstancias
cambiantes, determina su capacidad competitiva en el contexto econémico actual.
El andlisis entonces se enmarca en la Teoria (Vazquez Barquero) o Enfoque
(Alburquerque) del Desarrollo Endégeno que representa una sintesis de conceptos
positivos (cosas buenas, deseadas, buscadas) generadas como emergencia sistémica
del territorio (Boisier, 2002); en contraposicion al concepto tradicional basado en la
cosmovision positivista del desarrollo exégeno. El concepto refiere a la sinergia
generada por los actores del territorio que se relacionan positivamente en un marco de
proximidad.
En el andlisis coexisten tres conceptos necesariamente relacionados e
interdependientes: a) Desarrollo Territorial, entendiendo al territorio como “espacio
dotado de significado”, sea este “ territorio natural” con sus propias caracteristicas
desde donde se evoluciona hacia el “territorio construido” o “territorio proyectado”; b)
Desarrollo Local, una idea mas universal, muy emparentada con la anterior y
relacionado al concepto mas amplio relacionado a la globalizacion y c¢) Desarrollo
Enddgeno que engloba a los anteriores, surge como contraposicion al concepto
estado céntrico de los 50 y refiere basicamente al capital relacional.
A los efectos del andlisis, los conceptos precedentes se aglutinan en el concepto de
Desarrollo Local Integrado y Sostenible propuesto por Augusto de Franco (1999)
sobre la base de la experiencia en Brasil a partir de una definicion amplia lanzada
institucionalmente en 1997 por el Consejo de la Comunidad Solidaria y adoptada por
la mayoria de los actores brasilefios dedicados al desarrollo local. Partiendo de un
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enfoque multidimensional (econémico, social, cultural, ambiental, fisico-territorial,
politico institucional...) en el cual las dimensiones involucradas mantienen cierto grado
de autonomia, la definicion integra la vertiente de “sostenibilidad” segun la cual lo local
actia como elemento de transformacidén socio-politico-econdémico. En ese sentido
significa un “locus” privilegiado para nuevas formas de solidaridad y asociacion entre
los actores, en que la competicion cede espacio a la cooperacion. De acuerdo con
Franco lo local se define como un espacio de articulacibn — o de sintesis — entre lo
moderno y lo tradicional, mostrando posibilidades de generar, a partir de las sinergias
producidas por estas interacciones, soluciones innovadoras para muchos de los
problemas de la sociedad contemporanea. Para el autor la palabra local adquiere una
connotacidn socio — territorial definida por un proceso de desarrollo en curso en
espacios subnacionales.

Una aproximacion axiolégica

Es ampliamente reconocido que el concepto de desarrollo, al menos desde el enfoque
del “Desarrollo Territorial” se sustenta fundamentalmente en valores y aprovechando
los postulados de Immanuel Wallerstein (1997) vamos a comenzar con una
aproximacioén “desde los valores”.

El primer postulado que quisiera proponerles tomando las ideas de Wallerstein es que
el progreso no es inevitable, a diferencia de lo que la llustracion, en todas sus
variantes, predico. Pero no por ello ha de considerarselo imposible y bien
podriamos movernos hacia "la racionalidad sustantiva" de Max Weber o sea “valores
racionales y fines racionales, alcanzados colectiva e inteligentemente”.

El segundo bien podria definirse parafraseando a llya Prigogine como “el fin de las
certidumbres”. Asumiendo que la creencia en certezas, una premisa fundamental de
la modernidad, ciega y mutila. La ciencia moderna, esto es, la ciencia cartesiana-
newtoniana, se ha basado en la certeza de certeza. La suposicion basica es que
existen leyes universales objetivas que gobiernan todos los fendmenos naturales, que
estas leyes pueden ser descubiertas por la investigacion cientifica y que, una vez que
tales leyes son conocidas, podemos pronosticar perfectamente el futuro y el pasado a
partir de cualquier conjunto de valores para las condiciones iniciales. Ademas, la
creencia en la certeza se encuentra ahora sometida a un severo -y yo diria que muy
eficaz- ataque procedente de las propias ciencias naturales. Estas nuevas
perspectivas reciben el nombre de ciencia de la complejidad, en parte porque afirman
que las certezas newtonianas siguen siendo validas solamente en sistemas muy
restringidos y simples, pero también porque dicen que el universo manifiesta un
desarrollo evolutivo de la complejidad y que la inmensa mayoria de las situaciones no
pueden explicarse a partir del equilibrio lineal y de un tiempo reversible.

El tercer postulado se basa en el hecho de que en los sistemas sociales humanos, los
mas complejos del universo -por lo que resultan ain mas dificiles de analizar-, la lucha
por una buena sociedad es un rasgo permanente. Ademas, esa lucha toma su mayor
significado en los periodos de transicion entre un sistema histérico y otro (cuya
naturaleza no podemos conocer de antemano). S6lo en esos tiempos de transiciéon
resulta posible que las presiones del sistema existente hacia la vuelta al equilibrio
puedan ser superadas por lo que denominamos libre albedrio. Por tanto, un cambio
fundamental es posible, aunque nunca es seguro, por lo que corresponde a nuestra
responsabilidad moral el actuar racionalmente, de buena fe y con energia en busca de
un sistema historico mejor.
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“No podemos saber como seria este nuevo sistema historico en términos
estructurales, pero podemos exponer aquellos criterios que serian la base de lo

qgue llamariamos un sistema sustantivamente racional. Deberia ser un

sistema ampliamente igualitario y democréatico. No s6lo no veo ningun
conflicto entre ambos objetivos, sino que sostengo que estan intrinsecamente
vinculados entre si. Un sistema historico no puede ser igualitario si no es
democrético, porque un sistema no democratico distribuye el poder
desigualmente, lo que implica que también distribuira desigualmente todas las
demas cosas. Y no puede ser democratico si no es igualitario, ya que en un

sistema desigualitario algunos disponen de mas medios materiales que otros,
y, por tanto, es inevitable que también tengan mas poder politico”

La cuarta conclusion que extraigo es que la incertidumbre es maravillosa y que

la certeza, si fuera real, seria la muerte moral. Si estuviésemos seguros del futuro,

no habria apremio moral alguno para hacer cualquier cosa. Seriamos libres para
satisfacer cualquier pasion y actuar siguiendo cualquier impulso egoista, ya que todas
las acciones estarian sometidas a una ordenada certeza. Por el contrario, si todo esta

sin decidir, entonces el futuro esta abierto a la creatividad, no sélo a la creatividad

meramente humana, sino también a la creatividad de toda la naturaleza. Esta abierto a

la posibilidad y, por lo tanto, a un mundo mejor.
El quinto postulado se basa en concebir al futuro como una construccion
colectiva

Pero solamente podemos conseguir un mundo mejor si estamos dispuestos a emplear

nuestras energias morales para conseguirlo, y prestos a enfrentarnos con los que,

bajo cualquier disfraz y arropados en cualquier excusa, prefieren un mundo

desigualitario y no democratico. )
DE QUE HABLAMOS CUANDO HABLAMOS DE INNOVACION

En general se sostiene que tanto empresas como otro tipo de organizaciones deben
plantearse la innovacion para seguir adelante en un contexto de internacionalizacién
que tiene efectos positivos pero aumenta el nivel de incertidumbre. Alburquerque
...las empresas agrupadas territorialmente frecuentemente
comparten una cultura e identidad territorial comun que facilita el proceso de
aprendizaje social. Gran parte del conocimiento transmitido entre estos actores locales
es de caracter tacito mas que codificado, lo cual confiere ventajas a las empresas que
participan en estas redes territoriales. Este lenguaje o codigo de comunicacion comun,
facilitador de la interaccion, puede también ser apoyado, complementariamente, por la
creacion de instituciones territoriales, que ayudan a producir y reforzar las normas y
convenciones que gobiernan el comportamiento de las empresas locales y la

(2006) sostiene que

interaccion entre ellas” (Pagina 10).

En una mirada apresurada podria caerse en el error de considerar a la innovacion

como un arma solo necesaria para la batalla en el nicleo globalizado de la economia.

No obstante, reconociendo que en los '90 el 80% de la produccién mundial se dirigia a
los mercados nacionales, 95% de la inversion se financiaba con ahorro interno y 9 de

cada 10 trabajadores trabajan para los mercados nacionales (Vazquez Barquero,

2005) el enfoque del Desarrollo Endégeno pone el foco en la innovacién como una
herramienta fundamental del desarrollo local y propone generar entornos locales que
funcionen como incubadoras de las innovaciones (Aydalot, 1986; Citado por
Alburquerque 2006), agregando que dichos entornos locales circunscribirse a un
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territorio preciso, conformar redes y propender al aprendizaje colectivo (Alburquerque,
2006).

Cuando hablamos de innovacién nos referimos a la Innovacion Tecnolégica en el
sentido amplio y haciendo referencia tanto a tecnologias “duras” como “blandas”
desde la perspectiva del Desarrollo territorial. Hablamos en realidad de un proceso
socio técnico mas que tecnoldgico, enmarcado en la logica del pensamiento complejo
(Alemany et.al.).

Asi entendemos por innovacién tecnolégica a un conjunto de conocimientos, formas,
métodos, instrumentos y procedimientos que permiten combinar los diferentes

recursos (tangibles e intangibles) y capacidades en los procesos productivos y

organizativos para lograr que éstos sean mas eficientes.
Proponemos para el andlisis de procesos de innovacion el siguiente esquema:

CIENCIA PRODUCTOS

CREATIVIDAD PROCESOS

TECNOLOGIA METODOS
Se incluye en el anterior
“concepto amplio” de
tecnologia tanto a la innovacion
tecnoldgica de productos y de procesos,

como a la innovacién social y en métodos de gestién, contemplando para todos los
casos las innovaciones graduales o radicales.

Para Morcillo “Viendo lo que todo el mundo ve, leyendo lo que todo el mundo lee,
oyendo lo que todo el mundo oye, innovar es realizar lo que nadie ha imaginado,
todavia” (Morcillo, 2007).

Incorporando al analisis, de acuerdo con Lewis (citado por Morcillo 2007) tanto los
aspectos tecnoldgicos (utensilios, herramientas, bienes, etc.), como los aspectos
sociolégicos (comunicacién entre las personas, constitucion de grupos, etc.) y
aspectos ideoldgicos (creencias, rituales, arte, ideas, etc.); se podria avanzar hacia la
relacién entre innovacién y cultura que se presenta a continuacion.

Construye futuro
avorece el desarrollo dicand | e
Nuevos procesos predicando con el ejemplT

CULTURA DE LA CULTURA DEL
ORGANIZACION

Se ve afectada por la
Altera y puede cambiar cultura del entorny

La figura de la izquierda muestra la relacién causa — efecto de la cultura e innovacion
(Morcillo, 2007). Pero ademas, y considerando la fuerte insercion territorial de la
organizacion que se analiza, podria también tenerse en cuenta el efecto de la cultura
de la organizacion sobre la cultura del entorno y viceversa; este efecto tiene sin lugar
a dudas un papel trascendente en el desarrollo territorial (Derecha).

En el esquema, se pretende resaltar que, ademas de la relacién entre el entorno o
medio condicionante y los pensamientos/acciones humanas dentro de la organizacion;
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es importante sefialar en este sentido la relacion entre el pensamiento y la accion.
Desde ese punto de vista podria sustentarse la relacién entre una detallada reflexion

sobre el proceso de innovacion hacia el interior de la organizacion para construir
cultura organizativa a través de las acciones (o lograr, como sostiene Morcillo, que las
personas sientan, piensen y obren de modo homogéneo) y desde alli incidir en la
cultura del entorno que luego realimente el sistema en un verdadero circulo virtuoso

de mediano y largo plazo.
En ese sentido, Morcillo (2007) sefala que, “cuanto mas personas contribuyan al

desarrollo de la innovacién més posibilidades de triunfar tendra la nueva propuesta y
sostiene que para que las personas se involucren en los proyectos de innovacion

acometidos sera fundamental haber creado un estilo corporativo donde el capital
relacional ocupe un lugar prioritario” (Pagina 102).

Si bien el grado de aceptacion de la cultura depende de multiples variables, se
destaca la capacidad de liderazgo desplegada por quien o quienes dirigen la
organizacion, en cuanto son los responsables de arbitrar los mecanismos que se
utilizarén para su implantacion. Para el analisis de este componente puede resultar de
utilidad la calificacion realizada por Inkeles del hombre como “animal constructor de

cultura” (Morcillo, 2007) y sobre todo la reflexion de Schein (citada por Morcillo, 2007:
86) en sentido similar:

“Una de las funciones mas decisivas del liderazgo es la creacién, conduccion y
(cuando sea necesario) la destruccion de la cultura. Existe la posibilidad de que
lo Unico realmente importante que hacen los lideres sea la creacion y
conduccion de la cultura y que el Unico talento de los lideres esté dado por su

habilidad para trabajar con la cultura’.

Otro concepto sobre el que se pone el acento, en cuanto se lo considera un elemento
esencial, es la dimension del capital relacional definido como “El conjunto de
conocimientos que posee el lider a consecuencia del valor derivado de las relaciones
que mantiene, por una parte con sus colaboradores y empleados y por la otra con los
agentes sociales, en general, interesados en los proyectos de innovacién acometidos”

(Morcillo, 2007:99).

Como puede observarse, si bien el capital relacional es un emergente de la
organizacién en su conjunto, la principal responsabilidad de su construccién recae en

la direccién/equipo directivo.

Desarrollar
una tarea

y ¢) estimular las capacidades individuales.

Estimular
capacidades

individiialac

Trabajar en
eauipo

El proceso creativo ha sido ampliamente estudiado desde mediados del siglo pasado y
existe consenso respecto de su papel como importante fuente de resolucion de
problemas (Morcillo, 2007). Cuando se habla de creatividad se hace referencia a
asociaciones originales de ideas y conocimientos que se constituyen en la materia
prima de las innovaciones. Pero, de acuerdo con Morcillo (2005), dicha creatividad no
es fruto de la improvisacion sino el resultado de un proceso de desarrollo reflexivo,
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I6gico y estructurado. Florida (2002) sostiene que la competitividad de las naciones se
sustenta en una “clase creativa”, que integra a personas empleadas en sectores
vinculados con el conocimiento y el arte. Esta “clase creativa” se constituye en torno a
“las tres T del desarrollo econémico”: Tecnologia, Talento y Tolerancia.
De acuerdo con Wang et al (citado por Morcillo, 2007) la creatividad es el primer
eslabon del proceso que conduce a una innovacion. Del mismo modo, y tomando la
metafora de Boisier (2002) que asimila al desarrollo con una emergencia endoégena
producto de la sinapsis en el territorio; podriamos decir que cada una de las personas
que integran la organizacion poseen “fuentes de creatividad” diversas que se
potenciarian exponencialmente si se favoreciera la “sinapsis” entre ellos. Aqui
podriamos retomar los aspectos culturales y utilizar los conceptos de Marina (citado
por Morcillo 2007), quien sostiene que la verdadera inteligencia es la que termina en
conducta.
A esta altura del andlisis puede decirse que, dentro de la organizacién, una cultura
innovadora. No solo es una herramienta para dotar de mayor eficiencia a la institucion
en su funcién central, sino que es una herramienta para “predicar con el ejemplo”
incidiendo sobre la cultura del entorno o “ayudando a construir futuro” (Bochetto,
2008) para hacer mas eficaz el trabajo en términos de desarrollo territorial.
Quizas vale poner aqui el acento sobre los postulados de Smircich (citado por
Morcillo, 2007) quien considera a la cultura no s6lo como variable, favoreciendo la
adaptacion de la organizacion a su entorno y considerandola instrumento que permite
conseguir determinados objetivos; sino ademas como metéfora, entendiendo que la
organizacion, en cuanto expresion humana, es cultura. Aceptamos con Morcillo (2007)
que no solo es necesario tomar conocimiento de las innovaciones y tecnologias, sino
que es preciso saber interiorizarlas en las organizaciones asumiendo las
transformaciones que las mismas requieren.
Alburquergue (2006) sostiene que la innovacion debe ser concebida como un proceso
social acumulativo e interactivo mas que como un proceso lineal en el que nuevos
productos y procesos son generados por instituciones de Investigacion y Desarrollo
(I+D) trabajando de forma aislada. De acuerdo con el autor, en este proceso los
usuarios del conocimiento interactian con sus productores. Asi,
“la innovacién no sucede sdlo a través de rupturas o saltos radicales sino que
también avanza, generalmente, de forma continua, dentro de la trayectoria
seguida por el proceso de produccién, lugar donde se introducen numerosas
mejoras de producto y proceso. Dada la naturaleza social del aprendizaje y la
innovacién, estos procesos funcionan mejor cuando los actores implicados se
encuentran cerca entre si, lo cual permite una interaccién frecuente, asi como
un intercambio de informacién facil y eficaz...” (Alburquerque, op.cit.; Pagina
10)
En ese sentido Vazquez Barquero (2005) cuestiona el pensamiento de Shumpeter
(1934) quien pese a ser uno de los primeros economistas en reconocer el valor de
las innovaciones en los procesos de desarrollo; su argumentacion gira en torno a la
“innovacién radical’, ignorando el papel que desempefian las innovaciones
incrementales.
Aceptar que la innovacion es cultura y dar un paso méas postulando que la cultura es
“la madre de toda innovacion” (Morcillo, 2007) adquiere trascendental importancia en
el sector y territorio comprendido por el trabajo. Cuando hablamos de cultura nos
referimos, con Malinowski (Citado por Morcillo, 2007) a:
“Un conjunto integral constituido por los utensilios y bienes de los
consumidores, por el cuerpo de normas que rige los diversos grupos
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sociales, por las ideas y artesanias, creencias y costumbres... un nivel
cultural de vida significa, a su vez, que nuevas necesidades aparezcan y
nuevos imperativos o determinantes sean impuestos a la conducta
humana” ( Morcillo 2007, Pagina 35).
Si bien tanto a nivel pais como a nivel de empresas Yy territorios suele relacionarse el
éxito en materia de innovacion con los recursos consagrados a la I+D. Actualmente,
se reconoce que la capacidad de innovacion no se reduce a una cuestién de recursos
monetarios y tecnoldgicos, tendiendo a valorarse el poder innovador de las personas
(Morcillo 2007).
Alburquerque (2006) sefiala la importancia de la vinculacién de los poseedores de
conocimiento con los usuarios necesitados de la incorporacién de innovaciones que se
opera en los “Sistemas Territoriales de Innovacion”, para lo cual resulta crucial la
orientacion de la oferta territorial de |+D, asi como de capacitacion de recursos
humanos, segun las necesidades locales.
En el mismo sentido para Alburquerque (2006)
“La capacidad de aprendizaje territorial depende pues de la construccion
de un entorno institucional adecuado para estimular el aprendizaje
privado y social entre trabajadores/as, empresas, redes, grupos de
empresas y organismos publicos en dicho ambito territorial” (Pagina 11).
De acuerdo con el autor, en el proceso de innovacion “
social y cultural tanto de la infraestructura de investigacion como de la red de

relaciones entre empresas y actores territoriales” (Pagina 12) y atribuye a la
“capacidad de promover el aprendizaje y la innovacién desde los diferentes territorios

”

0 regiones...” un papel fundamental: es un factor crucial para la construccion de
ventajas competitivas dinAmicas en el marco de los nuevos retos que plantea la
globalizacién.

En ese sentido, el aprendizaje colectivo, al ser un proceso de avance constante y
continuo; es enddgeno, subjetivo, axioldégico, participativo y comprometido,
demandando una significativa inversion en relaciones humanas (Crosier, 1984). Lo
anterior requiere necesariamente un cambio cultural, que deberia generarse desde la
escuela. Si consideramos que los sistemas productivos locales requieren, ademas de
una base productiva con perfil especifico y un complejo jerarquizado de relaciones
entre organizaciones e individuos; de actores formados para involucrarse en una
dindmica comprometida de desarrollo (Madoery, en Vazquez Barquero, 2001).

En suma, si bien desconocer la importancia de los factores tangibles en el proceso de
innovacién puede llevar a un imperdonable voluntarismo; recuperar los conceptos
expresados por Pérez Galdés hace mas de un siglo respecto de que “El ingenio
humano vive en todos los ambientes, y lo mismo da sus flores en los pérticos alegres
de flamante arquitectura, que en las tristes y desoladas ruinas” (citado por Morcillo,
2007), sin lugar a dudas ofrece un horizonte mas esperanzador sobre el futuro de los
territorios mas postergados.

DE LA TEORIA A LA PRAXIS. Plataforma para consolidar la apicultura como
herramienta de desarrollo en Latinoaméricay El Caribe (REDLAC).

Antecedentes

Lo que hoy se conoce a nivel internacional como Plataforma REDLAC y merecio
(entre otros) el Premio a la Excelencia Cientifica otorgado por FONTAGRO - IICA —
BID en 2017; tiene sus origenes hace méas de 20 afios en el trabajo articulado entre la
FCV — UNICEN, FCA — UNMADRP y el INTA con el apoyo de las por entonces SDS y
ANPCyT.

Los principales hitos de esta trayectoria se pueden sefialar como:
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Formacién de la Red de Técnicos territoriales

[ ]
e Implementacion del enfoque territorial
e Convenio con el CEDAF de Republica Dominicana
e Proyecto FONTAGRO
Estrategia

La Estrategia desarrollada en REDLAC propone el “Modo Colectivo de Innovar’
(Bochetto 2008, Bedascarrasbure et. al. 2013) que se basa en una red de técnicos
territoriales articulando con investigadores y apicultores para impulsar el proceso de
innovacion en los territorios (abajo)

Modo colectivo de innovar ‘

x | | |_Territorio | ] Mejora la calidad

levostigadornes Ao virta |
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Principales Resultados

e 86 Investigadores trabajando en red con 265 Técnicos Territoriales que articulan
con mas de 6000 Apicultores.

e 440 técnicos e investigadores capacitados

e 6 cadenas de valor integradas

e 48 Senderos tecnoldgicos adaptados, con 80% de reduccion en la perdida de
colonias y 26% de incremento en la produccion (promedio).

e 30 ensayos desarrollados para evaluacion del servicio de polinizacién en 12
cultivos.

e 10 Productos desarrollados (mieles diferenciadas y con certificacion de calidad
llegando a géndola en forma directa, suplementos dietarios en base a propoéleos,
cosmeéticos e hidromiel).

e 10 Proyectos territoriales en marcha

20,000 apicultores beneficiados

Resultados no esperados

Estrategia de diagndéstico y control del pequefio escarabajo de la colmena (PEC)

Estrategia de Gestion de la Informacion y el Conocimiento

Genética tolerante a varroosis

Visibilidad de REDLAC extra regién

Servicio ambiental de polinizacion
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APUNTES PARA PENSAR EL CURRICULUM, LA EXTENSION Y LA
INTERVENCION DOCENTE UNIVERSITARIAS

Marcela R. Mastrocola (Ver CV)
Universidad Nacional del Centro. Facultad de Ciencias Humanas. Subsede Quequén.

Resumen

En los dltimos tiempos, en el campo de la extensién universitaria fue tomando
particular relevancia la problematica de la vinculacién entre el curriculum y la extension
universitaria, y la necesidad de jerarquizar la extensién a través de su “curricularizacién”.
En muchas presentaciones que se habla del curriculumno se encuentran explicaciones
acerca de qué se entiende por curriculum, dando por supuesto un significado Unico,
convencional del término. Desde el campo de los estudios curriculares se sabe que esta
simplificacién no solo ignora —oculta o niega- la complejidad del fenbmeno lo que presenta
consecuencias no solo de orden semantica sino fundamentalmente de orden ética y
politica.

Qué idea de curriculum subyace a estos planteamientos? Qué significados le son
atribuidos? “Curricularizar la extensidon” es una expresion del cuestionamiento a una
forma hegemonica que asumié el curriculum durante el siglo XX? Si pensaramos en el
curriculuma partir de las categorias que desarrollan los estudios actuales del campo
curricular, seria necesario el planteo de “curricularizar la extension”? Las formas actuales
de pensar el curriculum no posibilitan nuevas formas de entender y articular la extension,
de pensar este vinculo desde espacios donde se debiliten las escisiones, las distancias,
las separaciones, la fragmentacién, desde donde se resignifiqguen los discursos y las
practicas y se tienda a practicas integradas, que articulen los diferentes planos de la
formacion universitaria? Qué pueden aportar los estudios curriculares para pensar la
relaciébn entre curriculum y extensiébn? Qué categorias del campo de los estudios
curriculares sirven para entender y reconstruir este vinculo? Las categorias basicas de los
estudios curriculares no incluyen ya un posicionamiento respecto de la extension (en tanto
implica una forma de asumir el vinculo de la universidad con la sociedad, el
reconocimiento de formas especificas de conocimiento y su produccion, un proyecto de
construccién de identidades, de formacion)?

En esta oportunidad, se propone ensayar una mirada que enriquezca nuestra
comprension del vinculo curriculum, extensién e intervencion docente, a partir de la
reflexion sobre algunas categorias que aportan las perspectivas criticas, el
posmodernismo y el pos-estructuralismo, y el actual movimiento de
posreconceptualizacién, retomando con especial énfasis la mirada de lo curricular
desarrollada actualmente por Alicia De Alba desde el marco conceptual del andlisis
politico del discurso.

Estos andlisis presentan una gran potencialidad para repensar lo social desde
categorias que rompen con las dualidades y los pensamientos esencialistas, ya que
permiten repensar y reinterpretar la relacion entre lo simbdlico y lo social desde otra
concepcion de sociedad que oriente la comprension de los cambios sociales a partir de
diferentes posiciones de sujeto sin que quede reducido a la dimension de su condicion de
clase social y a la estructura econémica.
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Desnaturalizando el mito del curriculum prescriptivo

- De qué hablamos cuando hablamos de curricularizar la extensién?

Comenzamos por hacer una primera advertencia: acerca del concepto de “teoria”.
Qué es una teoria del curriculum? Cuales son los sentidos que adquiere el término “teoria
curricular’? Qué entendemos por teoria curricular en esta presentacion?

Siguiendo el planteo de Da Silva (1999) la cuestion de fondo que subyace a la
complejidad del curriculum es: qué conocimiento debe ser ensefiado? Qué conocimientos
0 saberes son considerados importantes, validos, socialmente relevantes para merecer
formar parte de una propuesta curricular? Esto es, qué deben saber las personas? Las
respuestas a estos interrogantes son multiples y diversas y han generado la configuracion
de diferentes enfoques o perspectivas tedricas que definen y debaten sobre la naturaleza
del conocimiento, de lo social, de la cultura, del aprendizaje, de la ensefianza, de lo que
consideran curriculum, de la escuela, de la educacién, del poder, de la subjetividad, de los
discursos, etc.

Estos interrogantes no son sdlo cuestiones de indole tedrica “pura”, de definiciones
conceptuales “neutras”, “objetivas”-lo que tiene que ver con una determinada forma de
concebir “la teoria”-, sino que conllevan al planteamiento de otras cuestiones: por qué ese
conocimiento y no otro?, qué intereses hacen que esté ese conocimiento y no otro en un
curriculum?, cudl es la mejor forma de transmitirlo?, como deben ser las personas? o, en
definitiva, qué es lo que las personas deberan ser? todo lo cual nos ubica claramente en
el plano ético y politico de la intervencién docente, tanto en la dimension del discurso
como en el de la practica.

Cuando las teorias del curriculum responden a esos interrogantes, estan
involucradas, explicita o implicitamente, en desarrollar criterios sobre qué conocimientos
deben ser seleccionados buscando justificar por qué “esos conocimientos” y “no otros”.

Como sefiala el autor, “tal vez, mas importante que buscar la definicion ultima de
“curriculo” sea saber qué preguntas busca responder una “teoria” o un discurso
curricular.” A través de un recorrido histérico sobre el campo curricular es posible
acercarnos a conocer diferentes enfoques y perspectivas que se han ido desarrollando en
el campo de los estudios curriculares, interrogarnos y comprender qué cuestiones
comunes intentan responder, explicita o implicitamente?, qué cuestiones especificas
caracterizan los distintos enfoques tedricos?, en qué se distinguen los diversos
planteamientos?

Esto implica considerar que las teorias no estan situadas en un campo “puramente”
epistemolégico, de competencia entre teorias “puras” sino que estan activamente
comprometidas con la realizacion de ciertos intereses, ya sea, generar CONsenso,
conservar un orden, ampliar los campos de interpretacion, buscar hegemonia, transformar
un orden, emancipar. Por esta razén, no podemos dejar de considerar que se encuentran
situadas en un campo epistemolégico social escenario de profundas y variadas
controversias.

- Acerca del sentido de “curricularizar la extension”

La curricularizacion de la extensiébn supone incorporar al trayecto académico
(curricula) del estudiante universitario diversas modalidades de acciones de campo fuera
del aula, en el territorio, que involucren las tres funciones sustantivas de la educacion

7 al 11 de Agosto de 2017
Campus Universitario
TANDIL — Bs. As.



excus

\t I"** JORNADAS INSTITUCIONALES DE EXTENSION EN LA FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS |
‘ ’ I° CURSO DE CAPACITACION EN TECNOLOGIAS DE ORGANIZACION PARA LA EXTENSION AGROPECUARIA k/

FCV-UNCPBA

superior (CIN 2012 citado por Vercellino, et.al 2014 en Loustanua y Rivero 2016) (...) Las
practicas comunitarias que en muchas carreras se desarrollan representan notables
avances en cuanto a la incorporacion de la extension a la curricula de las carreras...
esto, mas las 31 modalidades diferentes JEM 2016 de incorporar la extension a la
experiencia formativa... sigue vigente la pregunta: basta con la implementacion de las
practicas preprofesionales o sociocomunitarias para curricularizar la extensién? Claro que
no... empiezan a aparecer ahora algunas voces que sefalan la magnitud y la complejidad
del cambio que se requiere... dice Kaplun implica cambios culturales profundos. Implica
un cuestionamiento a lo instituido, a las légicas dominantes de la institucién universitaria.

Esta mirada de curricularizar la extension esta construida sobre unaparticular forma
de entender el curriculumhegemaonica: el curriculum racional, como prescripcion.

La génesis de la teoria curricular como prescripcion se relaciona con el contexto
social y econémico mas general en que se sitla la ensefianza en los paises de Occidente.
Se hizo hincapié en la presentacibn de modos racionales y cientificos de disefio e
implementacion curriculares. El funcionamiento de un modelo racional de <administracion
cientifica> en la educacion exige que los tedricos del curriculumbrinden su méaxima ayuda
en la definicion de objetivos y programas.

En las perspectivas tradicionales y técnicas, tan arraigadas al sentido comun, el
curriculum es un conjunto de conocimientos (informacion, habilidades, capacidades,
datos, etc.) que una sociedad establece como socialmente significativos y relevantes, que
selecciona de un stock mas amplio que es la cultura y que las escuelas transmiten a las
generaciones jévenes. Esto supone una visién conservadora de la cultura (fija, estable,
heredada), del conocimiento y de la funcién social de la escuela y la educaciéon. Desde
este enfoque, la cultura es algo dado, que representa el conjunto de conocimientos,
creencias, valores y normas sociales que se aceptan de manera acritica, y que se
legitiman en el curriculum, en tanto, seleccion de conocimientos que se transmiten y
reproducen en las escuelas con la finalidad de generar consenso, cohesion y estabilidad.

Da Silva sostiene que (1998) “las visiones tradicionales sobre las relaciones entre
curriculum y cultura se asientan sobre una concepcion estatica y esencializada de la
cultura. Esta es concebida como un producto acabado, finalizado, incluso cuando es vista
como resultado de la formacién humana. Aqui se abstrae la cultura de su proceso de
produccion para convertirla en una cosa, haciéndola cosificada, petrificada, cristalizada,
Este proceso de cosificacion es concomitante con el proceso de esencializacion: la cultura
“es”, la cultura no se hace, no se transforma. He aqui un ejemplo: a pesar de toda su
apariencia deseable, el respeto a la “diferencia” formulada por ciertas perspectiva
multiculturalistas den la educacién expresa precisamente este tipo de concepcion: la
“diferencia” aqui, como una caracteristica cultural, es abstraida de su proceso de
constitucién y produccion, volviéndose una tributo esencializado”.

Esta concepcion esencializada, estatica de la cultura se correlaciona con una
concepcion realista y reflexiva del conocimiento que concibe al conocimiento como reflejo
de una realidad que estd ahi, a la que se puede acceder directamente a través de los
sentidos. Es una visidn analdgica del conocimiento. Lo que se ve es lo que es. Conocer
es alcanzar lo real, sin intermediacion alguna. En estas concepciones el curriculum es
simplemente el reflejo, la reproduccién, en menor escala, del conocimiento existente, que
a su vez, es un reflejo de la realidad. (Da Silva, 1998).
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El conocimiento y la experiencia escolar como précticas sociales.
Conocimiento, control y poder.

Los estudios desarrollados desde una perspectiva critica sostienen que las practicas
educativas son situaciones politicas involucradas en la construccion y control de
discursos, significados y subjetividades. Los valores y creencias que guian y estructuran
la practica del aula no son valores universales a priori, sino construcciones basadas en
presupuestos especificos, hormativos y politicos. (Giroux, 1988:121)

La perspectiva critica se dirige a mostrar que el conocimiento y la experiencia escolar,
como précticas sociales, estdn siempre condicionadas socialmente. El propédsito de estos
estudios se orienta a subrayar la necesidad de que los actores tomen conciencia de estos
condicionamientos, para poder incidir en propuestas educativas que contribuyan a la
progresiva emancipacion de la falsa conciencia y de las estructuras sociales y educativas
injustas (Bolivar Botia, 1999).

Los fendmenos educativos son realidades socialmente construidas, determinadas por
opciones de valor. Las propuestas curriculares criticas desarrollan una profunda
consideracién del contexto social, estan ideoldgicamente comprometidas y explicitan sus
opciones éticas (liberacién y emancipacion).

La construccion del conocimiento debe realizarse desde la participacion y
comunicacion competente. Rechazan la jerarquizacién y diferenciacion entre
conocimiento académico y conocimiento practico, asi como resaltan el valor de la
competencia comunicacional poniendo en relieve el caracter solidario y democrético del
acto de ensefar.

En relacién al tema de qué cultura debe configurar el curriculum, se plantea un debate
entre posiciones diversas. Por un lado, como ha demostrado Apple (1996) no existe una
cultura “comun” a todos, que pudiera presentarse como base de un curriculum comun o
nacional, sino la cultura de un grupo social dominante y otras culturas dominadas o
marginadas del curriculum. Pretender homogeneizar a los grupos puede ser una forma de
legitimar (o reproducir) las diferencias sociales, lo que ha sucedido histéricamente. No
obstante, pensar en la posibilidad de un curriculum comin en una escuela comprensiva
podria llegar a promover una mayor democratizacion.

Las nuevas orientaciones criticas, influidas por ciertas corrientes postmodernas y
nuevos movimientos sociales, reclaman la inclusiéon en el conocimiento escolar de las
voces de grupos excluidos (minorias étnicas, nacionales o de género) que esta dando
lugar a propuestas de caracter multicultural.

Para estas teorias, la elaboracion curricular pasa a ser concebida como un proceso
social, sujeto a determinaciones de una sociedad estratificada en clases, una
diferenciacion social reproducida por intermedio del curriculo. En este marco, en lugar de
pensarlo como un método, el curriculum se convierte en un espacio de reproduccion
simbdlica y/o material. Reflexionar sobre curriculum implica preguntarse: ¢por qué esos y
no otros conocimientos estan en los curriculos?, ¢quiénes los definen y en funcion de qué
criterios?, ¢qué culturas son legitimadas con esas presencias y que otras son
deslegitimadas con la ausencia? Se parte asi de una nueva vision fundada en la idea de
gue el curriculum no sélo forma a los alumnos, sino al propio conocimiento, a partir del
momento en que se selecciona de forma interesada aquello que es objeto de
escolarizacion.
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¢, Cuales son las implicaciones mas importantes de los planteamientos de las teorias
de la reproduccién y de la resistencia en la comprension del curriculum? En primer lugar,
el reconocimiento de la presencia de un curriculum oculto que discurre paralelamente al
curriculum oficial, y cuyo papel es mas eficaz que el de este Ultimo en el mantenimiento
del status quo en la sociedad capitalista; en segundo término, la desmitificacion de la
escuela y del curriculum oficial como el espacio en el cual circula el ‘saber cientifico’,
entendido como sinénimo de verdad, objetividad y neutralidad; en tercer lugar, reconocer
la presencia de curriculos diferenciados segun el origen social de los estudiantes que
concurren a ellos.

Finalmente, lo anterior no implica aceptar que la reproduccidén siempre es exitosa,
pues el interjuego entre los condicionantes estructurales y la subjetividad de quienes
participan en los procesos educativos admite un espacio de mediacion en el cual es
posible reconocer la emergencia de los sujetos. Asi, la comprensién del funcionamiento
de las instituciones escolares desde esta perspectiva, otorga un papel mas activo al
trabajo individual y colectivo de los docentes en la construccion de propuestas de
intervencion didacticas mas democraticas y democratizadoras en la construccion de la
ciudadania.

El curriculum como accidn social liberadora.

Paulo Freire es reconocido como uno de los mentores del enfoque critico por su
conviccién en que la finalidad de la educacion debe orientarse al propoésito de la
emancipacion social. Partiendo de que el poder esta presente en todos los espacios y
niveles, su conquista debe comenzar en las luchas cotidianas y en cada espacio
educativo. La toma de conciencia que enfatiza Freire es una practica de la libertad que se
construye en el ambito de un aprendizaje dial6égico. Propone una pedagogia basada en el
didlogo, en este sentido, va mas alla del andlisis de las formas de hegemonia e ideologia
proponiendo la posibilidad de que la educacion se contraponga a la reproducciéon. Para
esto es preciso repensarla como una interaccion entre sujetos que se da en el mundo, la
cual comienza en la propia definicion de los contenidos en torno de los cuales se
establece el dialogo.

En contraposicion a la educacion academicista que el autor denomina “bancaria”, Freire
propone una educacion problematizadora y critica. Partiendo de la comprension de que
los seres humanos son histéricos y viven realidades concretas en situaciones de opresion,
pensar los saberes asociados a esa realidad implica concebir la posibilidad de insercion
critica y de transformacion de esa misma realidad. Este proceso es intelectual y politico, y
exige la reflexién y la accion transformadora, es decir, que el proceso educativo conduce
a la praxis, a la accion basada en la reflexion critica.

Saber, poder e identidad en el curriculum universitario.

El posmodernismo es un movimiento intelectual de nuestro tiempo que surge en
oposicion a los principios y supuestos del pensamiento social y politico de la Modernidad.
Desde estas posturas se plantean importantes cuestionamientos a las formas del
conocimiento y la racionalidad; la relacion entre las situaciones individuales y particulares
y los contextos sociales mas amplios; la situacion de los privados de derecho; y la
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naturaleza del discurso y del significado; la idea de sujeto racional, libre y soberano de la
Modernidad.

En esta linea de pensamiento, los mdultiples desarrollos tedricos que se elaboran
estan cruzados por las conexiones entre saber, identidad y poder. Privilegiar un tipo de
conocimiento es una operacion de poder. Destacar entre multiples posibilidades una
identidad o subjetividad como ideal es una operacién de poder. En este marco, se pueden
mencionar como principales enfoques el multiculturalismo, la Pedagogia Feminista y el
Enfoque de Género, el curriculo como narrativa étnica y racial y el posestructuralismo y
los Estudios Culturales, todos ellos con diferente grado de impacto en lo curricular.

El movimiento de los Estudios Culturales aporta una nueva significacion del concepto
de cultura segun el cual es entendida como forma global o experiencia vivida de un grupo
social. En este marco, la cultura es vista como un campo relativamente autbnomo de la
vida social, con una dindmica independiente de otras esferas superando las visiones
deterministas de los enfoques criticos. Esta perspectiva desarrolla la idea del curriculum
como un campo de lucha en torno de la significacién y de la identidad.

Estos estudios abonan una perspectiva sobre el curriculum en la que, al igual que la
cultura, es comprendido como: 1) una practica de significacién; 2) una practica productiva;
3) una relacion social; 4) una relacion de poder; 5) una practica que produce identidades
sociales. (Da Silva, 1998)

La cultura y el curriculum como practicas de significacion: la cultura esta constituida
de formas de comprender el mundo social y de practicas de produccion de sentido. El
significado y el sentido no existen como ideas puras, al margen del acto de enunciacion,
se organizan en sistemas, en estructuras, en relaciones, que se expresan como redes de
significantes, como textos. Estos, pueden ser considerados como discurso, y los actos, las
actividades y el trabajo de su produccion como una préactica discursiva.

En contraposicion con las visiones tradicionales, la cultura no se ve como producto
final sino como actividad, como practica de creacién, de produccién. Asi entendida, la
cultura es actividad, accion, experiencia. Los significados, los sentidos recibidos, los
materiales culturales son continuamente sometidos a nuevas significaciones, esto es, son
siempre traducidos, desplazados, condensados, redefinidos, transformados. El curriculum
puede verse como un texto y analizarse como un discurso. Puede ser considerado un
espacio, un campo de produccion y creacién de significado. En el curriculum se produce
sentido y significado sobre los diversos campos y actividades sociales.

La cultura y el curriculum como relaciones sociales; producimos significados,
procuramos obtener efectos de sentido en relacion con otros individuos y grupos sociales.
A través de procesos de significacidn construimos nuestra posicion de sujetos y nuestra
posicion social, la identidad cultural y social de nuestro grupo, procurando constituir las
posiciones e identidades de otros individuos u de otros grupos.

El curriculum revela las marcas de las relaciones sociales de su produccion, desde su
génesis como texto de la politica curricular hasta su concrecion en el aula, en todos los
niveles de concrecion va quedando registro de las disputas por el predominio cultural, las
negociaciones de las representaciones de los diferentes grupos.

La cultura y el curriculum como relaciones de poder: los diferentes grupos sociales
que participan del proceso de produccion cultural no estan situados de manera simétrica
en este proceso. Existe un vinculo estrecho entre significacién y relaciones de poder.
Significar implica hacer valer significados particulares, propios de un grupo social, sobre
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los de otros grupos. Los significados son una funcién de posiciones especificas de poder
y promueven posiciones particulares de poder. La lucha por el significado es una lucha
por la hegemonia.

Cultura, curriculum e identidades sociales: las identidades solo se definen a través de
un proceso de produccion de la diferencia, proceso que es fundamentalmente cultural y
social. La diferencia y por tanto la identidad sin producidas en el interior de préacticas de
significacion en las que los significados son contestados, negociados, transformados. La
identidad estd en permanente construccion. La identidad es una relacién y un
posicionamiento. El curriculumcomo un espacio de significacion, estd estrechamente
vinculado con el proceso de formacién de identidades sociales, produce y organiza
identidades culturales, de género, raciales, sexuales, etc.

El curriculum como proyecto politico-pedagdgico.

Tomando como base los analisis de las teorias criticas, Alicia de Alba desarrolld un
concepto de curriculum que merece un especial tratamiento por la incidencia significativa
gue tuvo en nuestro pais. Desde una concepcion amplia, brinda una serie de elementos
en torno a los cuales propone pensarlo de la siguiente manera, “Por curriculum se
entiende la sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores, costumbre,
creencias, habitos) que conforman una propuesta politico-educativa, pensada e impulsada
por diversos grupos sociales, cuyos intereses son diversos y contradictorios, aunque
algunos tiendan a ser dominantes 0 hegemaénicos y otros tiendan a oponerse y resistirse a
tal dominacion o hegemonia. Sintesis a la cual se arriba a través de diversos mecanismos
de negociacion imposicion social. Propuesta conformada por aspectos estructurales-
formales y procesales-practicos, asi como por dimensiones generales y particulares que
interactian en el devenir de los curriculos en las instituciones sociales educativas.
Devenir curricular cuyo caracter es profundamente histérico y no mecanico y lineal.
Estructura y devenir que se conforman y expresan a través de distintos niveles de
significacion. (De Alba, 1991)

Poniendo de relieve la centralidad del poder en la configuraciébn de un curriculum,
expresa la idea de la relacion de fuerza que se desarrolla entre los distintos grupos y
sectores en un contexto histérico particular en la definicion del mismo; si existe una
relacion de poder equilibrada entre ellos, se tendera a la negociacion, en caso que sea
desigual, primara la imposicién de unos sobre otros.

En su definicion, De Alba deja en claro que una de las dificultades es concebir el
curriculum sélo a partir de los aspectos estructurales-formales, esto es, “de las
disposiciones oficiales, de los planes y programas de estudio, de la organizacion
jerarquica de la escuela, de las legislaciones que norman la vida escolar”. (De Alba, 1991)
y agrega los aspectos procesales-practicos para referirse al desarrollo del curriculum, a su
devenir. Este Ultimo es fundamental para comprender tanto su constitucion determinante,
como su devenir en las instituciones concretas. En ocasiones, ademas de existir
contradicciones entre ambos aspectos, la resistencia suele observarse en el desarrollo
curricular.

La autora nos desafia a desarrollar una lectura atenta y comprometida en el contexto
de crisis actual ya que es posible que emerjan nuevas articulaciones, condensaciones de
significacion que surgen como nuevos procesos y fendbmenos sociales que se muestran
como elementos que contribuyen a la desestructuracion o como momentos articulados,
gue se traducen en contornos generadores de nuevas estructuraciones. Los contornos
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permiten recuperar la estructuralidad de la sociedad en tanto se constituyen como
espacios de significacion articulados de manera inicial e incipiente, capaces de lograr una
mayor articulacion entre lo imaginario y lo simbdlico.

Los contornos sociales son los movimientos, las acciones, los programas, los
proyectos que impulsan diferentes grupos sociales con el propédsito de recuperar una
identidad o bien, de construir una nueva identidad social y politica que sea capaz de
articular la lucha de diferentes grupos sociales, esto es, los contornos sociales son
propuestas de nuevos proyectos sociales y politicos.

Qué contornos sociales encuentran hoy expresion en las propuestas curriculares
actuales? Qué nuevas sintesis de contenidos culturales estan conformando una
propuesta curricular? La expresién de qué intereses o proyectos esta plasmando? Qué
identidades se promueven? Cudles son las luchas, negociaciones Y rearticulaciones de
elementos que encuentran expresion en ese proyecto? Cudles son y como actdan los
sujetos de la determinacion curricular? Estos y otros interrogantes mas que dispara
pensar el curriculumen el contexto de crisis estructural generalizada nos recuerdan una y
otra vez, que el curriculumes una cuestion de identidad. Tal como sefiala De Alba, “tanto
la conformacién de la sintesis curricular en el proceso de sobredeterminacion curricular
como en los procesos de estructuracion formal del curriculum y de puesta en marcha
estan atravesados por la cuestion de la identidad y del imaginario social”.

A modo de cierre

Esta presentacion intenta ofrecer notas que promuevan la superacién de una vision
tradicional que oculta la dimension ética y politica del curriculum y de la intervencién
docente y que, a su vez, posibiliten pensar al curriculum como un discurso, como espacio
de poder donde se entablan luchas por la hegemonia y el dominio de los procesos de
significacion.

Es una invitacién a tomar conciencia de que, cuando ensefiamos no solo transmitimos
conocimiento. Al decir de Da Silva (1998) “el curriculum esta centralmente implicado en
aquello que somos, en aquello que nos convertimos y nos convertiremos. El
curriculumproduce, el curriculumnos produce.”

Por ultimo, a partir de este marco de reflexiones, propongo compartir algunos
interrogantes que debemos realizarnos cuando pensamos y actuamos nuestras
intervenciones docentes.

DESAFIOS QUE SE NOS PLANTEAN

e Qué nuevas sintesis de contenidos -culturales estan conformando una
propuesta curricular?

e La expresion de qué intereses o proyectos esta plasmando? Qué identidades
se promueven?

e Cudles son las luchas, negociaciones vy rearticulaciones de elementos que
encuentran expresion en ese proyecto?

e Cuadles son y como actuan los sujetos curriculares?

e La organizacion del curriculum permite el abordaje de las problematicas de la
realidad desde la complejidad?
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e Qué saberes conforman la propuesta curricular? Los saberes de qué grupos
sociales aparecen? A qué intereses responden?

e Qué espacios de articulacion con la realidad proyecta?

EN NUESTRAS PRACTICAS DOCENTES

e Qué conocimientos habilito en mis clases? A qué intereses representan? Como es
la relacion entre los diversos tipos de conocimiento? Cémo propongo que el
alumno construya el conocimiento?

o Qué tipo de subjetividades se promueven desde las practicas educativas vigentes?

e Qué lugar ocupa el dialogo en mis clases? Con qué finalidad? En qué ocasiones?
Cbémo se utiliza?

e La organizacion y dinamica de la clase, las estrategias de ensefianza y las
actividades propuestas, promueven un enfoque dialégico?
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LAS PROBLEMATICAS DEL MEDIO COMO OBJETO DE
REFLEXION EN LA FORMACION PROFESIONAL

MSc. MV Galvan, Stella Maris® (Ver CV)

La formacion profesional esta atravesada por un conjunto de factores que inciden
indefectiblemente en la toma de decisiones que permitiran configura el curriculo educativo
por parte de las instituciones.

Segun Tyler (1973), existen tres tipos de fuentes que permiten perfilar los objetivos del
curriculo —los alumnos, los especialistas y la sociedad-, todo ello en funcién de los fines
gque desea alcanzar la institucion. Una vez determinado los fines, la institucion se abocara
a seleccionar las actividades que permitan alcanzar esas metas mediante el logro de
aprendizajes efectivos y luego planteara la manera de evaluar la eficacia de las
actividades.

Desde esta posicion es dable suponer que sera necesario realizar un diagndstico de
necesidades que surgira del estudio histérico de las practicas profesionales y a partir de
este andlisis se podran determinar las condiciones sociales a las que debe responder el
plan de estudio, imprimiéndole a la l6gica curricular los contenidos de la ensefianza a
partir de las demandas del mercado ocupacional.

La estructuracion curricular en la universidad se organiza para dar respuesta a las
demandas planteadas desde un modelo capitalista, en el que el aparato productivo
requiere una mayor funcionalidad en la mision sustancial de formar profesionales.

Por su parte el aparato productivo se modifica en funcibn de los cambios que
experimentan las sociedades y que transforman los modos de vivir, asi como las
relaciones sociales y los valores. Se modifica concomitantemente el contexto educativo el
cual representa el entorno o comunidad circundante de la institucion. Este contexto pasa a
ser una parcela de la realidad, la que a su vez esta compuesta por una red de relaciones
que inciden en su dinamica, y que estan directamente relacionadas con las condiciones
sociales, econoémicas, culturales y politicas (Ander-Egg, E; 1996).

Todo este proceso de cambio social se acelera con el extraordinario progreso de las
ciencias y las tecnologias, incidiendo indefectiblemente en las disciplinas vy
consecuentemente en las profesiones.

La institucion educativa debe desplegar acciones ante los cambios contextuales que se
producen posibilitando en la formacion de los profesionales la interrelacion entre la
ciencia, la tecnologia y “los mundos natural y social” (Camilloni, 2002). En este sentido, la
prevision acerca de la relacion entre la formacion que brinda y la preparaciéon para el
trabajo debe garantizar la conversion de los conocimientos generados en la universidad
en competencias asociadas a calificaciones profesionales.

Pero las profesiones también han debido adecuarse a los cambios del sector productivo,
han cambiado desde su concepcidn inicial a partir de las demandas planteadas por el
avance cientifico y tecnoldgico y han debido ajustar su mision en funcion de lo que la
sociedad espera de ellas. Es importante destacar que la profesion veterinaria, no escapa
a la situacion descripta. En este sentido, sus practicas se han ido modificando desde sus
origenes, en virtud de los requerimientos socio-productivos.

® Stella Maris Galvan. Profesora Titular. Catedras de Anatomia Veterinaria I, de Actividades y
Terapias Asistidas por Animales y colaboradora de la asignatura Educacion para la Salud. Facultad de
Ciencias Veterinarias. Universidad Nacional del Litoral. stella_maris_galvan@hotmail.com
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Actualmente, el médico veterinario, segun lo establecen los estandares nacionales e
internacionales de acreditacién de la calidad profesional (de la CONEAU y el Sistema
ARCU-SUR) debe poseer una formacion de caracter generalista, humanista, ser critico y
reflexivo, apto para comprender y traducir las necesidades de individuos, grupos sociales
y comunidades. Se espera de él que demuestre capacidades para integrar, planificar,
gestionar, investigar, desarrollar y transferir acciones en las diferentes areas del quehacer
veterinario, para promover la salud, la calidad de vida de los animales y del ser humano y
una produccion eficiente en el marco del desarrollo sustentable.

En una linea concordante de pensamiento la Asociacion Panamericana de Ciencias
Veterinarias, en su documento sobre el perfil veterinario en Latinoamérica (Vision al 2030)
espera que las instituciones universitarias, entre otras misiones, sean capaces de formar
un médico veterinario emprendedor o gestor de empresas, asi como de propiciar una
mayor interaccion del profesional-con la sociedad, el- paciente-tenedor responsable; con
sensibilidad social y conocimiento de los problemas sociales y ambientales. También
espera que los futuros profesionales tengan capacidad de solucionar problemas, de
adaptarse a diferentes ambientes y de trabajar solidariamente en equipo.

Dado que los veterinarios tienen como fin Ultimo garantizar la calidad de vida del ser
humano a través de los animales, es indudable la relevancia que adquiere el desarrollo de
experiencias educativas que fortalezcan la responsabilidad social de estos profesionales,
que se traduciran en un ejercicio responsable de sus practicas, asumiendo reflexivamente
las consecuencias de sus acciones. La responsabilidad social puede ser concebida desde
diferentes dimensiones. Una de ellas es la dimension legal que establece los requisitos
para el ejercicio de la actividad profesional, asi como los aspectos sociales y laborales de
la misma.

Otro aspecto se correlaciona con el impacto social de dichas practicas profesionales y el
modo en que este profesional interviene para modificar la realidad de la comunidad en la
gue se halla inserto. No cabe duda alguna de que el graduado al insertarse en el mercado
de trabajo pasa a ser el nexo entre el sector productivo, el sector social y la universidad.
Su desempefio y la calidad de sus servicios son en gran medida el reflejo de la formacion
que recibi6 (Galvan y col., 2017).

Cualquiera sea la connotacién que se le otorgue a la responsabilidad como condicién
humana y profesional, la misma es el producto de un aprendizaje. Seria lo que Perkins
(2010) denomina “areas menos académicas” incluyendo ademas de la responsabilidad
social, a la administracion, liderazgo y el sostenimiento de las buenas relaciones con las
personas.

El desafio se plantea al momento de imaginar experiencias educativas que permitan
alentar este tipo de competencias, en un espacio que vaya mas alla del aula convencional
y que favorezcan la consolidacién de lo que este autor denomina aprendizajes plenos.

¢,Como propender a laformaciéon de un profesional socialmente comprometido?
Incorporar las problematicas del medio como insumo para el desarrollo de competencias
profesionales que satisfagan las necesidades del sector social y productivo, presupone
pensar en modos diferentes de ensefiar y de aprender.

Esta preocupacién no es nueva, ya que desde principios del S. XX John Dewey
reivindicaba el potencial de la experiencia para producir conocimiento, sosteniendo que
los individuos aprenden cuando encuentran significado en su interaccion con el medio. En
su obra Experiencia y Educacién (1938) este autor planteaba una propuesta de
aprendizaje basado en la experiencia, considerando necesario desarrollarla segun las
siguientes etapas:

-Consideracién de alguna experiencia real del alumno.
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-Identificacién de algun problema o dificultad suscitados a partir de esa experiencia.
-Inspeccidén de datos disponibles, asi como busqueda de soluciones viables.
-Formulacion de la hipétesis de solucion.
-Comprobacion de la hipétesis por la accion.
Cabe aclarar que estas fases no eran pensadas como hechos aislados, sino como una
trama de interaccion entre las mismas. Por otra parte, para Dewey era esencial la
implicancia del sujeto que aprende en cada una de ellas.
Segun Romero Ariza (2010), este tipo de aprendizaje, o sea el aprendizaje experiencial
estd cobrando especial importancia en los ultimos afios, lo que puede entenderse
teniendo en cuenta las actuales tendencias educativas y las demandas sociales.
Segun esta autora, en un entorno rapidamente cambiante debido al nivel de progreso
alcanzado, en el que cada dia se amplian los limites del conocimiento en las distintas
disciplinas a través de la investigacion, y donde los nuevos avances se difunden
facilmente gracias a las actuales tecnologias de la informacion y la comunicacion, es
l6gico que evolucionen las necesidades formativas y el perfil profesional exigido,
necesarios para desenvolverse satisfactoriamente en estas circunstancias.
Por su parte, Camilloni (2013) sefala que los propésitos centrales de la educaciéon
experiencial para el estudiante son los siguientes:
a) para si mismo, facilitar la implicacion personal del alumno, desarrollar su autonomia y
responsabilidad, adquirir autoconfianza, ser consciente de las necesidades e intereses de
otros y de los suyos propios, desarrollar capacidad para tomar decisiones y actuar en
consonancia con ellas, compartir el trabajo con otros alumnos de la misma carrera y de
otras carreras.
b) Hacia la sociedad: desarrollar conciencia social, interesarse por contribuir directamente
a la solucién de problemas sociales, poner efectivamente en accién su identidad social y
ciudadana, apreciar los resultados de su trabajo en términos de su contribucién al
mejoramiento de la calidad de vida de los grupos sociales con los que interactia. Todo
esto define, precisamente, una formacion integral de la persona en la que la fragmen-
tacion constituye un obstaculo que es imprescindible salvar.
Otra alternativa posible para fomentar el desarrollo de competencias de responsabilidad
social en los futuros profesionales es el denominado aprendizaje servicio solidario, el cual
segun Tapia (2005) debe reunir las siguientes condiciones:

e Ser un servicio solidario protagonizado por los estudiantes

e Orientarse a atender eficazmente necesidades de una comunidad

¢ Planificar la propuesta en forma integrada con los contenidos de aprendizaje, en

funcién de mejorar la calidad educativa.

Cabe aclarar que el presente articulo centrara su interés fundamentalmente en este tipo
de modalidad didactica.
En el aprendizaje servicio solidario las acciones a desarrollar se planifican de manera
participativa con cada una de las instituciones involucradas, mediante el diseiio de
matrices para cada una de las dimensiones de trabajo (sustantiva, estratégica e
instrumental). Se identifican de este modo las demandas prioritarias y efectivamente
sentidas por los receptores de nuestro servicio y en funcién de las requisitorias se
determina cuales de ellas pueden ser satisfechas.
Mediante los espacios curriculares interesados en promover este tipo de competencias en
los futuros profesionales se atendera a la necesidad de propiciar que los alumnos
aprendan mas contenidos cientificos, desarrollen mas competencias comunicacionales y
en general, aprendan mas y mejor de lo que hubieran aprendido por las vias tradicionales,
pudiendo aplicar en contextos reales contenidos conceptuales y procedimientos que en el
aula pueden resultar poco significativos para los mismos.
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Se trata de ofrecer oportunidades inclusivas, pero antes de hablar de inclusion social
primero se debe integrar a la persona en todos los ambitos, recurriendo a todas las
herramientas y estrategias con las cuales se pueda beneficiar a esta poblacién y en este
sentido, los animales son una fuente inagotable de estimulo y amor inclusivo.

Es un hecho que las dificultades permanentes que deben afrontar las personas en
situacion de vulnerabilidad fisica, psiquica, social y emocional antes referidas, inciden
negativamente en su calidad de vida.

Cbmo pensar y evaluar una actividad de aprendizaje servicio solidario

Sustentados en la idea de que la demanda social es la expresién organizada y colectiva
de necesidades y reivindicaciones que los miembros de un grupo social buscan
implementar a través de decisiones institucionales, para las instancias organizacionales,
se debe consolidar la idea partiendo de un diagnéstico de las demandas especificas por
parte de distintos sectores de la comunidad. En tal sentido, para la identificacién de
necesidades, se podria aplicar una técnica de diagnéstico exploratoria, complementando
la actividad con entrevistas a informantes claves: directivos, docentes, productores vy
profesionales de diferentes organizaciones gubernamentales y no gubernamentales.
Posteriormente se deberia instrumentar una estrategia participativa con las diferentes
instituciones, propiciandose encuentros que permitiran el analisis y el intercambio de
ideas, considerando los requerimientos socio-educativos de los posibles destinatarios.
Para analizar el alcance de las practicas desarrolladas se toman como referencia las
consideraciones de Tapia (2006, p. 113) quien sostiene que la determinacién del impacto
de las experiencias de aprendizaje servicio solidario debe realizarse en los siguientes
planos: en los estudiantes, en los educadores, en las instituciones, en las organizaciones
de la sociedad civil y/o en la comunidad atendida.

Para la evaluacion de los estudiantes se podran utilizar registro de logros, actitudes y
destrezas alcanzados por los destinatarios y planillas de datos e instrumentos de
captacion de opiniones de familiares, educadores y profesionales. Dicha evaluacion
puede ser realizada en conjunto con las organizaciones, mediante un instrumento de
captacion de datos que da cuenta del desempefio de los alumnos intervinientes. Sin
embargo, la mayor riqueza de la evaluaciébn se obtiene a partir de la opinion de los
alumnos sobre su propio rol, los aspectos motivacionales, incidencia en la formacion
como futuros profesionales, grado de satisfaccion y sugerencias para superar aspectos
modificables en la modalidad didactica de aprendizaje servicio solidario.

Mas alla de la heteroevaluacién a la que se hace referencia previamente, es conveniente
gue cada experiencia extramuro esté en condiciones de aplicar algun instrumento que
permita su propia autoevaluacion.

A continuaciébn se muestra una matriz de control (Galvan y col., 2015), que podria
adaptarse a cualquier actividad fuera del aula, mediante la cual se podria efectuar una
exhaustiva autoevaluacion de los alcances de la experiencia.

Dimension Indicador Técnica o fuente | Preguntas orientadoras

- Asistencia a ¢ Existen instancias para
Tipo y grado de - nimero de instancias | reuniones la participacion activa?
participacion de las | formales de programadas ¢ Participan todos de las
instituciones participacion.(reuniones, | vinculadas a la decisiones que los
destinatarias en la actividades de gestion y afectan directamente?
gestién del programacion, entre evaluacion. ¢ Quiénes y cuantos
proyecto. otras ) - Informe pautado | participan?
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- instancias no formales
de participacion.

en relacion a la
ejecucion del
proyectoy alas
acciones futuras.
- Encuestas de

¢ La participacion
informal es tenida en
cuenta?

opinion.
Articulacion y - Existencia de acciones | - Reuniones o ¢ Se lograron
coordinacién en red | conjuntas y en red con entrevistas con articulaciones con otras
con otras otras instituciones para | referentes instituciones?

instituciones

optimizar la utilizacion
de recursos y maximizar
el nimero potencial de
beneficiarios.

- Acuerdos o convenios
formales o informales
con otras instituciones.

institucionales.

- Afianzamiento de
las acciones en
terreno.

- Analisis de
acuerdos
establecidos.

¢ Se han afianzado las
relaciones con otras
instituciones?

¢, Se optimizé el uso de
los recursos humanos,
técnicos etc?

¢ Se formalizaron
acuerdos”?

Grado de
integracién y
participacion del
equipo del proyecto
de aprendizaje
servicio solidario
(docentes,
estudiantes, no
docentes,
profesionales
invitados, entre
otros actores)

- Modalidad para la
toma de decisiones.

- Distribucion de roles y
funciones.

- Compromiso de los
miembros de equipo
con las acciones del
proyecto.

- NUimero de
entrevistas y
reuniones
pautadas en el
equipo.

- Grado de
participacion en la
toma de
decisiones.

- Asistencia a las
convocatorias
necesarias para el
desarrollo del

¢El grupo de personal
asignado al proyecto, se
constituye realmente en
un equipo de trabajo?

¢ Las decisiones se
toman de manera
democratica?

¢ Existen canales fluidos
de dialogo?

SAsisten a las
convocatorias
necesarias para el
desarrollo del proyecto?

proyecto. ¢, Realizan aportes?

- Aportes

realizados al

proyecto.
Grado de - Desarrollo de acciones | - Analisis de los ¢,Son contempladas y
integralidad con que | de promocién para registros realizadas acciones de

se desarrolla la
propuesta de
aprendizaje servicio
solidario.

socializar la propuesta y
aumentar su alcance.

- Enfoque
multidisciplinario de los
factores relacionados a
la problematica de los
destinatarios.

anecdoticos y de
la sistematizaciéon
de las précticas.

- Andlisis de los
informes de los
distintos
profesionales
involucrados en el
proyecto.

promocion?

¢ Se tienen en cuenta los
diferentes factores que
afectan y determinan el
problema?

¢, Cudl es la lectura que
realizan las diferentes
miradas profesionales de
las acciones del grupo?

Implementacion de
estrategias para la
sustentabilidad

- Grado de apropiacion
de la propuesta por
parte de los

- Encuestas de
participacion.
- NUmero de

¢,Desde el inicio se
establecen estrategias
para asegurar la
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futura beneficiarios. acuerdos formales | sustentabilidad social del
- Conformacion de e informales grupo?

con instituciones?

redes con instituciones | establecidos en el | ¢Los beneficiarios, se

involucradas en la medio. sienten protagonistas del
tematica. - Entrevista a grupo?

- Grado de directivos ¢,Se conoce y reconoce
conocimiento en el area | institucionales el grupo en el medio?

de influencia de la ¢, Se establecen
universidad. acuerdos estratégicos

El impacto en la formacidn de los futuros profesionales

Mediante esta propuesta los estudiantes tienen variadas oportunidades para abordar
desde el ambito académico una problematica del medio social inédita para muchos de
ellos, tal como es el caso de la discapacidad.

Este tipo de experiencia les permite reflexionar acerca de los alcances de las profesiones,
surgiendo incluso nuevas posibilidades laborales futuras que ni siquiera estan previstas
en las incumbencias tradicionales de las profesiones intervinientes, asi como sobre
aspectos éticos, legales de la practica profesional y sobre la importancia del trabajo
interdisciplinario y solidario.

Tal como ya se expreso los estudiantes son actores claves de este proceso destacandose
de manera notable el tipo de protagonismo que asumen frente a la desigualdad,
desarrollando competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales, las cuales son
practicamente imposibles de ser promovidas en el aula convencional.

Se fomenta el compaferismo, el respeto y la integracion entre voluntarios, y entre ellos y
los destinatarios del servicio que se brinda.

En tanto participan en este tipo de experiencia tan movilizadoras, los voluntarios reciben
capacitacion, orientacién, apoyo permanente y realizan actividades que responden a sus
intereses y aptitudes, de acuerdo con un plan coordinado y acordado. Resulta muy
prolifica la formacién de recursos humanos hacia el interior de este grupo, habiéndose
desarrollado numerosas tesinas de grado, asi como tesis de posgrado, incluso a través de
esta tematica se han incorporado jovenes investigadores al sistema cientifico nacional,
qguienes habiéndose iniciado como voluntarios, hoy se desempefian como asesores en
diferentes areas de esta propuesta.

Mas alla del alcance académico, los estudiantes tienen la oportunidad de transferir las
habilidades y actitudes adquiridas a su vida personal y a su futuro accionar profesional,
capacitandose fundamentalmente para resolver problematicas de interés colectivo
(Galvan, SM, 2008).

Por otra parte, la practica voluntaria genera en los jévenes un gran bienestar emocional
por la simple raz6n de ayudar a otros, propiciando a través de esta accion un sentimiento
de realizacion personal. Mediante el voluntariado los estudiantes conocen probleméticas
inéditas, se involucrany se exponen.

Ademas, teniendo en cuenta que las universidades deben formar a los futuros lideres del
sector politico, social y econdmico, esta propuesta brinda una excelente oportunidad para
formar sujetos socialmente responsables y especialmente sensibles para la deteccion y
resolucion de problemas comunitarios.
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En conclusion

El médico veterinario, deberia actuar en el ejercicio de su profesion y fuera de ella con la
mayor sensibilidad social, estimulando todas las actividades que intentan mejorar las
condiciones de vida del hombre, participando activamente en el desarrollo de la
solidaridad colectiva mediante la promocion de programas educativos para proteger la
salud del hombre, incentivando proyectos de desarrollo de responsabilidad social que
promuevan a su vez las practicas profesionales responsables, tanto desde el punto de
vista civil como ético.

En su accionar debe ser capaz también de divulgar sus conocimientos, métodos y
experiencias sin restriccién, favoreciendo la educacion e informacién general y participar
activamente en acciones que beneficien a la comunidad; ya que este tipo de experiencia
se constituye en algo mas que un conjunto de actividades solidarias, también propicia en
los futuros profesionales, el desarrollo de una conciencia de responsabilidad civil y social.
En definitiva, apostar a la formacion integral y a la capacitacion de los futuros
profesionales enriquecera los distintos sectores del medio con los que éste se vincula a
través de un accionar responsable y la socializacion de sus conocimientos acumulados.
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El desafio de pensar el trabajo de la Universidad en la carcel.
Programa “Universidad en la carcel. Desde la resistencia cultural”.

Analia Umpierrez*

Presentacion

La Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires (UNICEN) es una
universidad publica regional de Argentina que cuenta con tres sedes y una sub-sede en el
centro y centro este de la Provincia de Buenos Aires®.

La presencia de la UNICEN en las carceles de la region se registra desde mediados de
los afios 90 del siglo pasado, con diferentes inserciones y acciones. En este recorrido, se
presentara el Programa “Universidad en la carcel. Desde la resistencia cultural’
dependiente de la Secretaria de Extension la UNICEN y algunos antecedentes sobre los
que se proyectd, en particular, el Programa “Educacion en Contextos de Encierro” de la
Facultad de Ciencias Sociales. Una breve revision de las caracteristicas de la localizacion
de la UNICEN y del Servicio Penitenciario Bonaerense (SPB), daran cuenta de las
condiciones que inciden y desafian la puesta en marcha y el sostén de proyectos y
programas educativos y de extensién en ambitos carcelarios provinciales. Finalmente,
haremos un planteo de alcances, desafios y tareas pendientes de la tarea de la
Universidad en las céarceles de la region.

El contexto

Argentina contaba con 40.117.000 habitantes segin el censo 2010°.La Provincia de
Buenos Aires presenta la mayor concentracion de poblacion del pais: concentraba
15.600.000 para el mismo periodo (censo 2010), es decir un 39% de la poblacién nacional
en el 13% de la superficie del territorio nacional’. Aproximadamente 10 millones vivian en
el Conurbano bonaerense®y 5 millones en el resto de la provincia.

En relacién al Servicio Penitenciario, Berman (2014) sefiala -a partir de una investigacion
nacional- que tanto el Servicio Penitenciario Bonaerense (SPB) como el Servicio
Penitenciario Federal (SPF) son los mas importantes en tamafio de Argentina. Dentro de
estos sistemas se alojan un 60% de los presos existentes en el pais, que ascendia en
2014 a alrededor de 63.000 personas.

*Profesora Titular ordinaria e investigadora de la Facultad de Ciencias Sociales. UNICEN.
Coordinadora del Programa Universidad en la céarcel dependiente de la Secretaria de Extension del
Rectorado.UNICEN.

5 En la ciudad de Tandil se ubica el Rectorado y cinco unidades académicas; Azul, que cuenta con
dos unidades académicas, Olavarria, tres; y una sub-sede en Quequén, partido de Necochea con extensién
de carreras. Las sedes estan ubicadas a distancias que van de 50 a 200 kilémetros, segin el punto de
referencia ytienen gran facilidad de accesos y de comunicacion entre si y con el resto de la Provincia.
www.unicen.edu.ar

®Censo 2010 Provincia de Buenos Aires. Resultados definitivos por partido. Pag. 204/205
http://cens02010.indec.gov.ar/index_cuadros.asp

7Superficie territorial argentina 2.381.740, buenos aires representa 307.571 km2
8Esto convierte a Buenos Aires en la cuarta megalépolis de las 17 existentes en el mundo, y el3er.
aglomerado urbano de Ameérica Latina, considerablemente detrds de Ciudad de México y Sdo Paulo.
ElConurbano bonaerenseesté integrado por 24 partidos que rodean a la Ciudad de Buenos Aires. Dentro del
Conurbano bonaerensese distinguen partidos con plena urbanizacion y otros parcialmente urbanizados.
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Asimismo se relevaba que en los ultimos 10 afios la poblacién carcelaria crecié alrededor
del 48% sin que haya habido decrecimiento del delito. Los condenados en ambos
sistemas son “mayoritariamente jovenes, con bajos niveles de instruccion y provenientes
en su mayoria de familias desestructuradas”, un 71% trabajaba al momento de su
detencion, pero en tareas de baja calidad econémico-ocupacional. Para el periodo 1973 -
2012 la poblacion carcelaria argentina crecié 152% mientras que la poblacion carcelaria
bonaerense aumento 252%.

Segln datos del CELS®, para el mes de junio de 2017 se relevan 39.807 personas
detenidas en la Pcia. de Buenos Aires; una cifra superior a cualquier registro anterior

El SPB cuenta con 54 unidades carcelarias, 8 alcaidias y un centro de recepciéon y
detencion de menores, organizadas en una distribucion zonal denominados Complejos
Penitenciarios. En esta organizacion, la Zona Centro cuenta con nueve carceles'’ocupa
territorialmente el centro de la Provincia al igual que la UNICEN.

La poblacién detenida en la Provincia proviene en gran medida del conurbano
bonaerense. Al no haber capacidad de alojamiento en céarceles de su zona de residencia,
los detenidos y detenidas son ubicados en las Unidades Penales (UP) de otras Zonas del
SPB. Asi, la mayor parte de las personas alojadas en la Zona Centro esperan poder ser
trasladadas y asi lo solicitan, a alguna Unidad Penal (UP) cercana a su familia.

Cabe resefiar que en Argentina se cuenta con un marco legal'que establece que todas
las personas privadas de su libertad tienen derecho a la educacién publica y que los fines
y objetivos de la politica educativa respecto a las personas privadas de su libertad son
idénticos a los fijados para todos los habitantes de la Nacion por la Ley Nacional de
Educacién. Se considera como un importantisimo avance la incorporacion de la educacion
en privacion de la libertad en esta norma.

En 2011 se sanciona una ley (N°26.695) que reforma la Ley de la Ejecucion de la Pena
(ley 24660), en la que se incorpora un articulo que se denomina “Estimulo Educativo”?.
Se vincula desde esta ley la trayectoria educativa a la progresividad de la pena, lo que
redunda en dos lineas de accién, al menos:la sujecién de la educacion a los formatos
carcelarios y a la posicion de “atarla” al supuesto de progresividad en el “tratamiento”. En
términos positivos, se avanza en la demanda de mayor cobertura en relacion a trayectos
educativos y en nimero de plazas, pero también, una demanda en ocasiones ficticia en
busqueda de certificaciones a los fines de “mejorar la causa”. Esto a la vez ubica a la
Universidad como nivel educativo reclamado por los y las detenidxs, ya que son pocas las
carceles que ofrecen este nivel, en vistas a poder avanzar en el recorrido educativo.

No deberia dejar de mencionarse en esta caracterizacién contextual, que Argentina
ademas fue y sigue siendo parte de politicas de seguridad que a partir de los afios '90 del
siglo pasado dan cuenta del avance creciente de la “industria de la seguridad”, como lo

° Dato publicado en http://www.cels.org.ar el 06/07/2017.

Comprende Unidades Penales 2 (Sierra Chica), 7 (Azul), 14 (Alvear), 17 (Urdampilleta), 27 (Sierra
Chica), 30 (Alvear), 37 (Barker) y 38 (Sierra Chica) y 52 (Azul).

| ey Nacional de Educacion N° 26.206 (2006); Ley Nacional N.° 26.695 (2011).

2Articulo 140: Estimulo educativo. Los plazos requeridos para el avance a través de las distintas
fases y periodos de la progresividad del sistema penitenciario se reduciran de acuerdo con las pautas que se
fijlan en este articulo, respecto de los internos que completen y aprueben satisfactoriamente total o
parcialmente sus estudios primarios, secundarios, terciarios, universitarios, de posgrado o trayectos de
formacion profesional o equivalentes, en consonancia con lo establecido por la ley 26.206 en su Capitulo XII
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presenta Wacquant (2008) vinculadas a la creacion de puestos de trabajo en relacién al
Estado. El autor refiere que “la instalacion de las penitenciarias se afirmé al mismo tiempo
como una poderosa herramienta de desarrollo econdmico y fomento del territorio. Los
pueblos de zonas rurales en decadencia, particularmente, no ahorran esfuerzos para
atraerlas a su jurisdiccién” (Wacquant, et.al:99). Esta politica es parte del avance de
pedidos de baja de la edad de imputabilidad de menores y la construccion de una agenda
de campanfias electorales en la que la “seguridad” se traduce en mayor encarcelamiento
de los sectores mas vulnerados de derechos y excluidos del mercado laboral. Se
destacan ademas, los alcances e impactos que genera el rubro “seguridad” en la
conformacion de puestos de trabajo, oferta educativa, circulacibn y movimientos de
visitantes en las localidades donde se ubican las unidades penitenciarias, como es el caso
de las localidades en las que se ubican Unidades Penales del SPB en la region de las
sedes de UNICEN. En el caso del centro de la Provincia de Buenos Aires, se incremento
el nimero de unidades carcelarias que pasé de cinco a nueve, coincidentemente con el
periodo de crisis econémica y desempleo méas profundo que vivié el pais a finales del
siglo XX.

Los antecedentes

Anteceden a la concrecién del Programa Universidad en la céarcel, en el plano general, las
propuestas de diferentes Facultades con alcances y acciones diversas, tanto en la oferta
de carreras de grado como en actividades de extension universitaria. Especialmente
interesa sefalar aqui las acciones desarrolladas desde la Facultad de Ciencias Sociales
(FACSO), a principios de la década de los '90, interrumpidas por un sangriento motin en
una de las céarceles emblematicas del pais. Este motin marcé también un antes y un
después no solo en relacion a la tarea, sino a la propia politica del SPB y sus modos de
operar. La Facultad retomé las tareas en 2008, a partir de la demanda de un grupo de
detenidos, estudiantes libres de la carrera de Derecho que conformaban por entonces un
Centro Universitario, de poder optar por otras carreras de grado con sede en la ciudad en
la que se encuentra la carcel. De ese modo, surge el Programa Educacion en Contextos
de Encierro de la FACSO. A partir de alli, se han ido sumando no solo estudiantes de
otras UP, a la fecha son cinco.

Para 2017 la UNICEN cuenta con mas de 100 estudiantes de grado entre los ingresantes
y rematriculados, inscritos en las facultades de Derecho y Ciencias Sociales.

Es menester sefialar que las mdltiples y diversas acciones que se desarrollan al interior
de las unidades penitenciarias han sido posibles por la constante presencia y apoyo de
diferentes actores institucionales: autoridades, docentes, personal administrativo,
estudiantes y graduados que, de diferentes modos y con distinta regularidad participan de
actividades programadas.

La UNICEN asume la conformacién de un Programa institucional

En la UNICEN se comenz6 a proyectar a mediados de 2011 y se formaliz6 el afio 2012 el
Programa Universidad en la Carcel. Desde la resistencia cultural. Es un programa
dependiente de la Secretaria de Extension del Rectorado de la Universidad que asume
como politica propia el derecho a la educacion como derecho humano de las personas
privadas de libertad ambulatoria, en el marco de politicas nacionales que demandaban a

3 Se trata de “Introduccion a las Problematicas Educativas” asignatura correspondiente a los
Profesorados a cargo de la autora de este articulo.
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las UUNN a ser actores de relevancia en el reconocimiento y construccion de respuestas
a las necesidades, es especial de los sectores mas postergados de la sociedad.

La UNICEN, como universidad publica asume la tarea de generar espacios para el goce
de este derecho en &mbitos de privacién de libertad ambulatoria y se distancia por
completo de las politicas penitenciarias que piensan a la educacion como “re-insercién” o
“re-socializacion.

A patrtir de la experiencia ya referida como antecedentes, se comienza a delinear el modo
en que se pudiera ampliar la experiencia de las facultades con recorridos en la tematica y
convocar a nuevas unidades académicas a realizar tareas en estos espacios.

Desde la UNICEN el eje esta puesto en que la Universidad Publica debe promover y
ampliar el acceso al derecho a la educacién y asumir un papel central de promocion
cultural, a partir de reconocer que los destinatarios son sujetos que se presumen con
trayectorias escolares complejas y con escasas oportunidades de acceso a la cultura en
sus multiples expresiones.

Se defini6 como directriz “conformar un marco institucionalizado con definiciones ético-
politicas que enmarquen las acciones, proyectos y programas de las diferentes unidades
académicas de la UNICEN en temas vinculados a la educacién en contextos de encierro,
los derechos humanos y las vinculaciones/articulaciones con instituciones y actores
sociales que participen de estos ambitos”™*.

A lo largo de los afios que se viene desarrollando el Programa, se han generado y
acompafado tareas y proyectos —mas alla de reconocer y respetar la autonomia de cada
Unidad Académica- que conforman una propuesta propia y organica de la Universidad.

Los reconocimientos

Ingresar al ambito carcelario con una propuesta de trabajo en su zona de influencia -en la
que se encuentran nueve unidades penales con distancias de hasta 300 KM entre
algunas sedes y la UP, no es tarea sencilla. Las UP alojan personas que se encuentran
distantes de sus familias, por lo que esperan ser trasladados, lo que genera una gran
movilidad y recambio de la poblacion.

A la fecha, son tres las Facultades que realizan actividades sistematicas en las carceles:
Ciencias Sociales, Derecho y Arte. También se relevan en los afios de trabajo acciones
menos sisteméticas de la Escuela Superior de Salud, Ciencias Econémicas, Agronomia,
Exactas y Ciencias Humanas. En estos afios de trabajo se avizoran limites a desafiar, que
como muros dificultan, obstruyen. También algunos “puentes” que permiten transitar y
conectar territorios poco conocidos.

1- Hacia el interior de cada una de las unidades penales en las que ingresamos, pueden
advertirse, “modos de hacer las cosas” que conforman su cotidianeidad -propios de su
cultura organizacional- que impactan -facilitando u obstaculizando- las practicas
propuestas y organizadas desde la Universidad.

En la dinamica de la unidad penal, la falta de continuidad por la rotacion de puestos de
trabajo, de turnos y los modos en que se asume la tarea por parte del personal
penitenciario, la fragmentacion y la retencibn de informacion; generan muchos
desencuentros y pérdidas de tiempo y esfuerzos que se traducen en desgastes y
desanimos. Como contracara, se advierte que en la medida en que se conforman y
consolidan Centros Universitarios, esto es estudiantes que cuentan con una sede propia
conformada por un “aula universitaria” en la que se reunen para estudiar, se organizan,
disponen de ciertas comodidades y equipamientos, se facilita la promocion y difusion de

4 Documento fundacional. Diciembre 2011.
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actividades de la Universidad. De este modo, se constituye un nuevo interlocutor, el
estudiante universitario detenido y por su intermedio, con el/los grupos que se logren
constituir a través de las diferentes actividades que se sostienen en el tiempo. Desde este
programa se ha puesto en marcha dos nuevas aula universitarias contando a la fecha con
un total de cinco, siguiendo el esquema que desde las facultades se venia desarrollando:
conseguir un espacio propio en el que los estudiantes matriculados tengan un ambito de
trabajo, dispongan de una biblioteca y puedan organizar sus tiempos y tareas de modo
mas cercano en su dinamica a la vida universitaria en la sede.

La extension universitaria puede sostenerse desde estos espacios, en los que los
referentes son los propios estudiantes, quienes son los que activan la presencia de otros
participantes en las actividades promovidas desde el Programa. El reto es “abrir las
puertas” de los Centros Universitarios desafiando las practicas instituidas como parte del
formato carcelario y asumido en gran medida por los propios estudiantes: la restriccion y
seleccion de quienes pueden llegar. Se busca llegar a un numero creciente de
participantes. Democratizar el acceso a las actividades propuestas desde la Universidad
en este ambito es una tarea que hay que sostener como tarea de reflexividad con los
propios estudiantes universitarios detenidos.

2- Se identifican mudltiples instituciones y actores sociales, co-participes de la vida
cotidiana de la carcel, actores de relevancia, ya que ocupan espacios en la esfera
educativa: escuelas de diferentes niveles y modalidades. La incorporacién de la
Universidad a instituciones totales releva como necesaria la construccion de vinculos con
las instituciones educativas que ya llevan décadas de trabajo alli. Conocer y comprender
quiénes son esos “otros”, desde qué lugar piensan a la educacion y se piensan como
organizacion permite imaginar caminos posibles a la vez que advertir dificultades. Asi,
pueden reconocerse en estos Ambitos que preexisten a la Universidad en su presencia en
las carceles, “muros interiores”.

Podria decirse que la carcel como institucién total opera tanto sobre los detenidos como
sobre los cuerpos institucionales: anula la capacidad de agencia colectiva, desarticula la
posibilidad de colaboracion, de trabajo colectivo, la emergencia de movimientos
instituyentes que cobren fuerza desde los actores en didlogo. Es una tarea que amerita
atencion, ya que se han logrado a la fecha articular acciones con otros niveles educativos
sin ser cooptados por la légica del disciplinamiento y ejercicio del control que realiza el
Servicio Penitenciario. La Universidad es un actor nuevo en un territorio con historias. La
tarea estd centrada entonces en construir nuevas historias sin desconocer las
preexistentes.

Focalizando ahora en los docentes, se hace necesario interrogarnos también como afecta
al pensamiento de los profesores los modos en que aprendieron y viven (todos, cada uno
de nosotros) la educacion: los supuestos sobre la ensefianza, el conocimiento, el
estudiante. Son caminos para revisar en principio “nuestro propio inventario”, diria
Gramsci: quienes somos, qué componentes radican en lo profundo de cada uno de los
hacemos esta tarea. Revisar nuestro inventario no es privativo de los educadores que se
incluyen en estos ambitos, pero es urgente revisarlo en relacién a la naturalizacion y
riesgo de subsumir a la ensefianza al “tratamiento” que el propio sistema de penitenciaria
tiene montado y con ello trabajar para la “reiserciéon”. La educacion tiene fines propios y
son claramente finalidades politicas en relacién a la posibilidad de transformar la realidad.
¢De qué modo la universidad puede avanzar en sus proyectos y propuestas sin tener que
someter sus supuestos, sus sentidos, a la (¢ legitima?) fuerza (material y simbdlica) que
ejerce el servicio penitenciario con sus detenidos?
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¢ Qué intercambios y juegos™ se juegan entre el servicio penitenciario y las instituciones
educativas que alli se encuentran? ¢Puede la Universidad sustraerse a ese juego, que se
inicié antes de su llegada? ¢ Puede incidir y plantear otro/s posible/s? Entendemos que el
aporte de la Universidad es posible en la medida que podamos superar el eje de la accion
exclusivamente y sostengamos los procesos de trabajos anclados en la reflexividad. La
diferencia se podra trazar a partir de sostener docencia y extension con investigacion que
aporte a la evaluacién y redisefio de la accion. Este es un desafio, el de superar la
escision entre academia y extension, dando cuenta del proceso imbricado en ambas
caras del trabajo situado en contextos de privacion de la libertad. La investigacion accion
€s una oportunidad para avanzar en esta articulacion.

3-Sostener y ampliar un programa institucional que atienda la educacién y la cultura en la
carcel y el lugar que una universidad publica tiene como responsabilidad alli, instala al
interior de la propia Universidad temas que centralmente son politicos, pero que
rapidamente se deslizan a otros ambitos de discusion: presupuestario, curricular,
derechos y condiciones laborales, entre otros.

Es necesario destacar que en esta Universidad, la construccién del Programa se gesté
“desde abajo”, es decir, han sido las practicas de diferentes actores a lo largo de una
década las que han abierto caminos, han dejado huellas que permiten hoy recuperar y
ampliar la tarea. Son las personas y sus visiones las que de modo organizado logran
incidir en las politicas, aprovechado la oportunidad que los diferentes marcos legales y las
politicas de estado impulsan y habilitan.

En principio se advierte la necesidad de revisar y atender quienes son/somos los sujetos
que transitamos estos escenarios, qué resortes “mueven” las practicas que alli se dan,
poder analizar a la carcel como ambito “exético” en el sentido antropolégico y en este
encuentro, la oportunidad y el intercambio de “beneficios”. ;Qué deja y qué gana cada
uno en este encuentro? ¢ Es un ambito de “voluntades™?, ¢ de “vocaciones”?

La tarea de la Universidad (y aqui se incluyen docentes, no docentes, estudiantes,
graduados, auxiliares, autoridades) se asume como un lugar de trabajo de representantes
del Estado desde y con la cultura. Es un trabajo que conlleva compromiso moral por la
implicancia de la tarea y especialmente respeto por otro desigual, diferente, heterogéneo.
Implica entonces poder identificar, proyectar y definir lineas de accion que tengan
continuidad, viabilidad, recursos pero necesariamente utopias para hacer los horizontes
moéviles, al decir de Eduardo Galeano (1998)'. Tomar conciencia respecto del lugar a
donde uno estd, redefinir los para qué, los sentidos y busquedas que este desafio pone
adelante conlleva entonces promover espacios de trabajo con ciertos resguardos y
contenciones, encontrar un espacio posible de dialogo entre los “adentros” de las propias
unidades académicas, sus actores, y también con sus “afueras” sus publicos, la sociedad
que en buena medida sigue sosteniendo que es un derroche y es absolutamente injusto
garantizar un derecho a quienes estdn sometidos a una detencibn o una pena por
cometer delitos.

Junto a este tema, central desde la perspectiva que se piensa a la educacion desde el
Programa, se deberia dar cuenta en esta accion y en la construccion del ideario/vision de

!> Se apela aqui a la categoria “fuerzas de juego” utilizado por NorbertElias (1999:88): “El concepto
de poder se ha sustituido por el de fuerza de juego. (...) La fuerza de juego es un concepto de relacién. Se
refiere a la posibilidad de ganar con que cuenta un jugador en relacién con las de otro”.

16 “Ella esta en el horizonte -dice Fernando Birri-. Me acerco dos pasos, ella se aleja dos pasos.

Camino diez pasos y el horizonte se corre diez pasos mas alla. Por mucho que yo camine, nunca la alcanzaré.
¢ Para qué sirve la utopia? Para eso sirve: para caminar”.
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este proyecto de otro supuesto y punto de partida: la deuda social de educacion y el papel
gue le corresponde a la universidad en esto. Asi, no solo se advierten las murallas o rejas
qgue conforman las carceles sino también, los muros, murallas y fosos que se cristalizan al
interior de los penales y en nuestra propia casa de estudio. Son las “zonas” en las que
hay que trabajar para sostener y profundizar la tarea.

Los proyectos en marcha

A la fecha, puede decirse que la educacion en contextos de privacion de la libertad esta
afirmandose en la agenda universitaria como un tema a tratar y profundizar. Son muchos
los actores que reconocen la necesaria y urgente implicacion de la Universidad publica en
este a&mbito. Puede decirse que se ha ganado en visibilizar esta zona, en reconocer su
relevancia, a la vez que quienes se sienten interesados se comienzan a encontrar con
otros, a quienes también les interesa. Se esta gestando un grupo heterogéneo de actores
institucionales que se suman a la vez que proponen, que convocan a otros actores de la
comunidad a ser parte de proyectos y acciones. Es un momento en el que el disefio de la
accion estd abierto a las inquietudes y las posibilidades de quienes se sienten
convocados por esta area de trabajo, por lo que cada quien va encontrando la manera de
canalizar sus actividades. Queda en tension la disponibilidad de recursos a la par de
mantener dialogos sin sometimientos con el SPB. Este es un tema coyuntural del que se
atan las posibilidades y potencialidades de sostén y crecimiento del programa. Desde la
misma apertura de este Programa se anticipan tres lineas de acciébn que creemos
alimentaran y proyectaran las actividades de las UUAA y de la UNICEN al conjunto de la
sociedad.

Una linea de accién que se disefié y se puso en marcha en el afio 2014 es el de un
Centro cultural itinerante “El Musguito”'’.Se propone generar y promover
intervenciones y propuestas que, desarrolladas desde la Universidad acerquen préacticas y
consumos culturales a los detenidos, quienes han tenido escaso o0 nulo acceso en su vida
en libertad, atendiendo al tipo de poblacién que ocupa actualmente los penales de la
Provincia de Buenos Aires. Desde este lugar la Secretaria de Extension se constituye en
un enclave estratégico para el disefio y ejecucion de propuestas especificas. Se ve la
oportunidad de sostener la existencia de talleres'® y ampliar la oferta de lenguajes y
formatos; realizar funciones con las producciones de los talleres en las Unidades Penales
destinadas a las personas alli alojadas.

El desafio mayor es poder sostener con politicas concretas la presencia de la Universidad
en espacios que hasta la fecha se han visto como visitas ocasionales o temas de
indagacion, pero escasamente como ambito de compromiso formal y continuado, como
co-responsable por su condicién de representante del Estado, de garantizar el derecho a
la educacién y el acceso a la cultura.

"Hace referencia a la cancién de Violeta Parra “Volver a los 17" en el que el estribillo dice “Se va
enredando enredando, como en el muro la hiedra ,y va brotando, brotando como el musguito en la piedra,
como el musguito en la piedra, ay si, si, si”, remite a la dureza que enfrenta y vence el musgo al poder crecer
en terrenos yermos.

®para 2017 se ofrecen talleres anuales de: Teatro, Teatro y cine, mosaiquismo, radio, salud,
alfabetizacién informatica, yoga y agroterapia regenerativa.
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Los desafios pendientes

Quedan tareas que ameritan planificarse como pasos a seguir. Por un lado, la inclusion
de aquellas Facultades que aun no participan del Programa, esperando que puedan
incorporase y aportar saberes y practicas expertas desde las diferentes funciones que la
Universidad est4 convocada a desplegar.

Delinear una propuesta de desarrollo de una linea de formaciéon académica en el
campo de la educacion en contextos de privacién de la libertad. Se reconoce que es muy
limitada la oferta y muy solitaria la tarea de quienes trabajan o desean hacerlo en estos
ambitos. La experiencia acumulada y el contacto con otros centros académicos con
trayectoria permitirian generar una propuesta propia en este sentido. Esta propuesta
incluye a docentes, no docentes, graduados y estudiantes de la UNICEN asi como a
docentes y estudiantes de la localidad, actores de ONG, organizaciones de la comunidad
interesados en la temética.

Se advierte en este camino ademas, la relevancia de constituir un centro de referencia
de investigacidon en temas vinculados a la educacion en las carceles. Se relevan trabajos
de catedras, tesis de grado y presentaciones en encuentros cientificos dispersos entre las
diferentes UUAA. Sera tarea venidera conformar un proyecto especifico que aporte
conocimiento y potencie el trabajo en esta linea.
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PROGRAMA CONTROL PARASITARIO SUSTENTABLE (CPS)
UN MODELO DE EXTENSION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS

Steffan, P.; Fiel, C.*: Bernat, G.%; Riva, E.?

'Area de Parasitologia y Enfermedades Parasitarias, Departamento SAMP, FCV-
UNCPBA, 2 CICBA. steffan@vet.unicen.edu.ar

La salud animal ocupa un lugar central en la eficiencia de los sistemas de
produccion. La intensificacion conlleva también una dindmica diferente de los mecanismos
clasicos de transmisiébn y comportamiento de las enfermedades con mayor impacto
economico. Este escenario exige que los planteos de investigacion sean amplios y
flexibles para generar soluciones técnicas que enfrenten las problematicas sanitarias
tradicionales y emergentes. La adopcion de la tecnologia generada puede quedar
relegada sino es acomparfiada por una apropiada estrategia de transferencia y extension
de los conocimientos.

El Programa Control Parasitario Sustentable (CPS) es la continuidad de una
estrategia de intervencion impulsada desde 1989 por el Area de Parasitologia y
Enfermedades Parasitarias de la Facultad de Ciencias Veterinarias (UNCPBA) con la
finalidad de difundir los conocimientos sobre el control de las enfermedades parasitarias
de los rumiantes. Desde 2012 el Programa CPS ha sido auspiciado y financiado
parcialmente por el Instituto de Promocion de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA) y —
esporadicamente- por la industria farmacéutica, compartiendo la necesidad de difundir las
“Buenas Practicas en el Control de las Enfermedades Parasitarias”.

En este contexto, el Programa CPS realiz6 un despliegue territorial amplio,
abarcando principalmente la Pampa Humeda y la regién del NEA, donde se concentran
las areas de produccion de bovinos de carne mas relevantes de Argentina. La modalidad
de transferencia tecnoldgica que se implementd, basada en la articulacion de sectores de
la produccion, el diagnéstico y el asesoramiento profesional, resulté apropiada a la luz del
interés y la cantidad de consultas que se recibieron. Se han desarrollado 44 cursos de
actualizacién con la participacion de aproximadamente 2250 veterinarios y 8 cursos de
capacitacion en técnicas de diagndéstico que involucraron 60 laboratorios de las regiones
ganaderas mas importantes de Argentina. Del mismo modo, se generaron 48 reuniones
técnicas con la participacién de 2275 ganaderos. Las actividades han sido apoyadas con
material audiovisual y la entrega sin cargo de manuales, cuadernillos, boletines y afiches
con informacién completa y adaptada a los distintos niveles de las audiencias. Se avanz6
también en la implementacién de actividades tutoriales con profesionales y ganaderos
(Diagndstico de Precision) en la atencion y monitoreo de establecimientos con diferentes
niveles de complejidad en el control de las parasitosis.

En todos los casos, se ha puesto especial énfasis en la necesidad de un
diagndstico de situacién inicial que establezca la eficacia de los antihelminticos en cada
establecimiento ganadero, seguido por el monitoreo continuo de animales y pasturas para
establecer la oportunidad del tratamiento antihelmintico. Con similar importancia, se
transmite la necesidad de respetar los tiempos de retiro de los distintos productos para
evitar la presencia de residuos quimicos en la carne que se consume internamente o se
destina a la exportacion.

Palabras claves: transferencia, extensiéon, conocimientos
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PROYECTO UNA TERAPIA PARA SONREIR

Programa de Equinoterapia para Adultos Mayores
Autores: La Paloma ATE, Tandil

Resumen
Afianzando la labor que viene desarrollando desde el afio 2002 la Asociacién Tandilense de
Equinoterapia (La Paloma - A.T.E.), surge la presente iniciativa que tiene como propésito la
implementacion de un Programa Integral dirigido a mejorar la calidad de vida de adultos
mayores de Tandil a través de actividades terapéuticas, educativas, y recreativas asistidas con
caballos.
Atentos a las demandas fisicas y emocionales de adultos mayores que se encuentran en
situacion de vulnerabilidad o fragilidad, se propone la realizacion de un trabajo articulado entre
la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires - UNICEN, La Paloma
A.T.E., la Secretaria de Desarrollo Social del Municipio de Tandil, el Hogar de Ancianos San
José y otras instituciones de la comunidad, para trabajar juntos por su bienestar, salud, y
dignidad en toda su extension. Para esto se generard un espacio, facilitado y accesible, de
vivencias y aprendizajes con caballos, a través de la interaccibn hombre-animal, esperando
obtener como resultados deseados mejoras en aspectos cognitivos, fisicos, afectivos y
emocionales de los destinatarios.
Este proyecto parte de un enfoque integral, potenciando a la equinoterapia a través de
diferentes disciplinas de la UNICEN, y brindando un espacio donde los estudiantes
universitarios puedan incorporar de manera préactica, aprendizajes y experiencias vinculadas a
su formacion.

Introduccion
En Tandil, La Paloma” - A.T.E. es el primer espacio dedicado a la EQUINOTERAPIA. Naci6é en
diciembre de 2002, y desde el 2012, se constituye como Centro de Capacitacion y Formacién
en equinoterapia declarado de interés municipal segun ordenanza N°896/2009. A lo largo de
estos afios ha obtenido importantes logros, principalmente el haberse posicionado como el
Unico espacio terapéutico de integracion e inclusion donde nifios, jovenes y adultos con
discapacidad, personas en situacion de vulnerabilidad social, y adultos mayores, conviven en un
entorno facilitado y accesible para realizacién de actividades con caballos.
La Paloma ha logrado reconocimiento local y nacional en las diferentes areas que aborda,
participando en congresos nacionales e internacionales y ateneos. Su propuesta se circunscribe
a tres nucleos sustanciales: necesidades educativas especiales, el impacto que tiene el
desarrollo de actividades asistidas por animales para atender dichas necesidades, vy el tipo de
formacion profesional deseada para los veterinarios mediante la incorporacion de alumnos en
estas experiencias vivenciales de formacion.
Por su parte, a partir del presente proyecto de articulacion y de construccion de saberes en
forma conjunta entre Universidad a través de sus diferentes facultades, la Asociacién de
Equinoterapia, el Municipio de Tandil, el Hogar de Ancianos San José, y la Federacion Mesa
Solidaria de Tandil, se pretende consolidar el primer espacio local de abordaje interdisciplinario,
dedicado a mejorar la calidad de vida de adultos mayores vulnerables a partir de terapia asistida
con caballos.
En este sentido la UNICEN, y particularmente sus facultades de Ciencias Veterinarias,
Econdmicas y Humanas intervinientes en la iniciativa, se han mostrado siempre permeables al
dialogo permanente con diferentes actores de la comunidad para la identificacién conjunta de
necesidades, y la forma de aportar a su solucion a través de las practicas de aprendizaje
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vivencial, partiendo de la premisa de una formacion integral que prepare a sus futuros
profesionales para que puedan actuar en el contexto social, cultural y tecnologico en el que
estan insertos.

Fundamentacion de la necesidad del Proyecto
Esta iniciativa tendiente a contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de adultos mayores
en situacion de vulnerabilidad socio-econdmica, esta vinculada con la finalidad social de la
Educacion Superior: la democratizaciéon social, la justicia social y la intervencion en teméticas
transversales; esto se materializa a través de acciones concretas con organizaciones sociales
de la comunidad, como en el presente proyecto, y desde una perspectiva multi e
interdisciplinaria.
La misma surge desde un enfoque interactivo y dialégico entre los conocimientos cientificos de
las facultades intervinientes, y los saberes, conocimientos y necesidades de las organizaciones
de la comunidad que participan, en este caso La Paloma - A.T.E. y el Hogar de Ancianos San
José. Ambas integrantes de la Federacién Mesa Solidaria de Tandil. Desde esta perspectiva
dialogica surge la identificaciéon de las diferentes probleméticas que enfrentan los adultos
mayores destinatarios del proyecto, y como las mismas pueden ser abordadas a través de la
terapia asistida con caballos.
En este sentido La Paloma - AT.E. ha demostrado una influencia positiva en pacientes
depresivos 0 angustiados, reconociendo que la persona, a medida que envejece, debe seguir
disfrutando de una vida lo mas plena posible, independiente y autébnoma, con salud, seguridad,
integracion y participacion activa. En la misma linea, diversas investigaciones han comprobado
los beneficios terapéuticos que tienen los animales en las personas mayores, entre ellos: el
fomento de la sociabilidad, la superacion de episodios de aislamiento y depresion y el estimulo
psicomotor en los pacientes al interactuar con los animales.Los destinatarios del proyecto son
adultos mayores -residentes del Hogar de Ancianos San José y designados por la Direccion de
Integracion de la Secretaria de Desarrollo Social del Municipio de Tandil- presentan como
caracteristica distintiva una declinacién normal propia del proceso de envejecimiento y de la
disminuciéon de su reserva fisiolégica. Esta se manifiesta a través de un alto nivel de
dependencia funcional, pérdida progresiva de la autonomia, red social debilitada, y un contexto
socio-econémico favorable a la vulneracion de sus derechos. Todas estas caracteristicas son
atribuibles a grupos de adultos mayores en situacion de vulnerabilidad y fragilidad.

Objetivos Generales
Desarrollar una estrategia de intervencién interdisciplinar, mediante la terapia asistida con
caballos, para incidir en una mejor calidad de vida y autonomia de adultos mayores fragiles, en
situacion de vulnerabilidad socio-econémica. Para esto se propone una metodologia de
intervencion de “aprendizaje en movimiento” como una construccién dinamica y colectiva de
conocimiento entre todos los sujetos involucrados: docentes, estudiantes, graduados, y demas
actores de la comunidad.

Objetivos Especificos
-Explorar los intereses y necesidades de los beneficiarios (adultos Mayores), asi como los de
sus cuidadores, en relacion a las disfuncionalidades y probleméticas identificadas.
-Generar participacion activa de los adultos mayores en la comunidad con intercambios
generacionales.
-Potenciar y favorecer la adquisicién de destrezas y patrones de ejecucion de los adultos
mayores.
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-Propiciar la concientizacion de los estudiantes pertenecientes a la UNCPBA, de la importancia
y beneficios que proporciona la equinoterapia a nifios, jovenes y adultos que requieran de
atencion terapéutica.

-Generar participacion activa en la comunidad fomentando su integracion social a través de la
equinoterapia.

-Brindar capacitacion a estudiantes de Ciencias Veterinarias y carreras afines sobre la temética
y promover su participacion como auxiliares de equinoterapia.

-Promover la articulacion de organizaciones gubernamentales educativas y del tercer sector.
-Proyectar articulaciones y actividades con nifios con necesidades especiales.

-Promover y fortalecer la participacion de los estudiantes universitarios en actividades
comunitarias, a través de la comprensiéon de la funcién social del conocimiento, la ciencia y la
tecnologia.

-Profundizar la funcién social de la Universidad, integrando el conocimiento generado en
lasaulas con las problematicas mas urgentes de la comunidad.

Metodologia de la intervencién
Para la ejecucion del presente proyecto, desde La Paloma - A.T.E., se propone el trabajo
colaborativo y articulado entre diferentes actores de la comunidad: el Hogar de Ancianos “San
José”, el Municipio de Tandil, y a Federacion Mesa Solidaria.
En este sentido, desde La Paloma se aportaran recursos humanos altamente calificados,
animales, e insumos necesarios para llevar a cabo la terapia y actividades asistidas con los
caballos.
El Hogar San José y el Municipio de Tandil a través de la Secretaria Integral de Desarrollo
Social, designaran a los adultos mayores beneficiarios del proyecto a través de la evaluacion de
profesionales idéneos, y brindaran apoyo institucional y recursos humanos necesarios para el
acompafnamiento y traslado al predio donde se realice la actividad.
Por su parte, la Federacibn Mesa Solidaria Tandil en concordancia con su misién, sera la
encargada de articular y potenciar las diferentes alianzas generadas entre los actores
involucrados (ONG, Empresas, Universidad, y Estado).
Por dltimo la UNICEN, a través de la participacion de sus Facultades de Ciencias Veterinarias,
Humanas y Econdmicas, serd la encargada del aporte de estudiantes voluntarios y docentes
gue permitiran un abordaje interdisciplinario de la propuesta y la sistematizacion del trabajo
realizado. Esta participacion permitira integrar las funciones de docencia extension e
investigacion, y contribuird también, a la definicion de la agenda de investigacion de las
facultades intervinientes.

Articulacién con docencia e/o investigacion

La UNICEN, y particularmente sus Facultades de Ciencias Veterinarias, Econémicas y
Humanas intervinientes en la iniciativa, se han mostrado siempre permeables al dialogo
permanente con diferentes actores de la comunidad para la identificacion conjunta de
necesidades, y la forma de aportar a su solucion a través de las practicas de aprendizaje
vivencial. Esto implicaria segun la propia experiencia universitaria, perder sostenes de
contencién tales como la propia aula, y desarrollar una tarea mucho mas compleja, que implica
coordinar pedagogicamente un espacio de ensefianza - aprendizaje en el campo, asumiéndose
como parte de un proceso formativo que no lo es sélo para los estudiantes, sino también para
los integrantes de las organizaciones y para los propios docentes involucrados en el proyecto.

En definitiva, a partir de la presente intervencion las actividades extensioén contribuirian a la
generacion y articulacion de nuevos conocimientos y nuevas practicas sociales, integrando las
funciones de docencia e investigacion, las cuales deberan contribuir a la definicion de la agenda
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de investigacién y reflejarse en las practicas curriculares de los docentes de lasareas vinculas
(Equino, Sanidad animal, Costos para la Gestion, Finanzas, entre otras).

Fuentes de conocimiento cientifico:
-2012. Acuerdo Plenario, N° 811/12, Santa Fe, 26 de marzo de 2012. PLAN ESTRATEGICO
2012-2015. Documento preparado por la RexUni. Consejo Interuniversitario Nacional.
-“Aprendizaje en Movimiento”, los docentes Facundo Harguinteguy, Liliana Elsegood, Rodrigo
Avila Huidobro e Ignacio Garafio.
-2006. Humberto Tommasino, Pedro Heguedus."Extension: Reflexiones para la intervencion en
el medio urbano y rural" . Universidad de la Republica-Facultad de Agronomia ISBN 9974-1-
0362-8, Uruguay
-2000. Bazan, Claudia. ¢Al servicio de la salud? Mascotas terapéuticas. Articulo basado en el
trabajo de Investigacion dirigido por Graciela Zarebski titulado “Efectos de la implementacion de
la terapia asistida con animales con ancianos”. Universidad de Buenos Aires.

-2002. Martin, F. y Farnum, J. "Animal assisted therapy children with pervasive developmental
disorders. Western Journal of NursingResearch", 24 (6), 657-670.

-2016. Tommasino, Humberto; Stevenazzi, Felipe. "Reflexiones en torno a las préacticas
integrales en la Universidad de la Republica".Universidad de la Republica, Uruguay.

-Carrasco, Juan Carlos; Cassina, Rubén; Tommasino, Humberto. "Extensiobn en Obra:
Experiencias, reflexiones, metodologias y abordajes en extension universitaria“.Universidad de
la Republica, Uruguay.
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Colombia.
- Discovery Health. (2003). Los nifios, la terapia y los perros [En red]. Disponible en: http://
www.salud.discovery.com/child_therapy/index
- Fundacion Affinity. (2003). Animales de compafiia
- Iglesias, M. (2002). Perros que trabajan. Clarin, pp. 42-43.
- Lépez Blanco, M. (1998). Mascotas terapéuticas
-Woolverton, M. (1993). Estudios del comportamiento de nifios en presencia de animales de
peluche o de animales vivos durante el examen neuromuscular. Revista Perros: Pura sangre
(Vol. 4), pp. 53-55.
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PROYECTO DE VOLUNTARIADO UNIVERSITARIO:
“LA SALUD ES UNA SOLA”.

Mariana Rivero

El proyecto “La Salud es una sola” pretende un abordaje interdisciplinario con
amplia participacion comunitaria y un fuerte compromiso de los estudiantes y docentes del
nivel superior universitario conel medio social para abordar la problematica de las
zoonosis en las comunidades rurales de Maria Ignacia Vela, Gardey y Azucena,
pertenecientes al partido de Tandil. Estas comunidades se encuentran potencialmente
expuestas a la presentacion de enfermedades zoondticas debido a las caracteristicas
econdmicas y socio demogréficas, pero sobre todo, por las actividades y habitos de los
pobladores.

En este sentido, se realiza un trabajo conjunto entre docentes, graduados y
estudiantes de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires, el
Municipio de Tandil y miembros de dichas comunidades. El fin del mismo es analizar la
situacion local focalizandose en el conocimiento de las modificaciones ambientales
causadas por el ser humano, las cuales ocasionan que poblaciones animales y humanas
convivan en condiciones desfavorables.

Este diagndstico de situacion inicial permite implementar las medidas de
prevencién acordes a la poblacion, las cuales son consensuadas y generadas con la
participacién activa de los pobladores. Se espera que dichas actividades impacten
positivamente en la comunidad logrando que se encuentren soluciones conjuntas a las
problematicas detectadas y que se realicen intervenciones tendientes a prevenir la
aparicion de dichas enfermedades y a promover la adopcién de habitos saludables en la
poblacion.
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EL AGOTAMIENTO DE LOS EXTENSIONISTAS Y LOS RIESGOS
PSICOSOCIALES DEL TRABAJO
Rossana Cacivio, (Ver CV)

Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales. UNLP rcacivio@agro.unlp.edu.ar

Este trabajo- sintesis de una tesis doctoral- describe la exposicién a factores de riesgo
psicosocial en agentes de los Servicios de Extension Agropecuaria de Argentina y como
un grupo de los extensionistas encuestados pudo hablar de su trabajo y movilizar sus
recursos personales ante el stress a través de un curso de posgrado.

¢ Coémo se origina el stress? Si observamos los sucesivos intercambios entre productores
y extensionistas, el estrecho vinculo forjado entre ambos y la paulatina reduccion de los
margenes de produccién en las producciones familiares, vemos que ambos actores
debieron revisar las estrategias de toma de decisiones e incorporar nuevas habilidades de
gestion ya que las demandas excedian sus competencias. En muchos casos el productor
no visualiz6é los cambios econdémicos que se sucedian, produciéndose una crisis a nivel
familiar y productivo, quedando ambos sistemas mas expuestos a las contingencias
economicas. Los extensionistas acompafiaron estos procesos quedando intimamente
ligados a las decisiones tomadas, siendo testigos de los aciertos y fracasos de muchas
familias y establecimientos agropecuarios. En ese contexto nos preguntamos ¢Qué les
pasa que se los nota tan estresados? Para poder medir lo que informalmente habiamos
percibido decidimos aplicar a los extensionistas un test de Riesgos Psicosociales del
trabajo en el marco de las capacitaciones que realizamos entre 2010 y 2015.
Encuestamos 152 profesionales de dos organizaciones y diversas provincias argentinas
con el cuestionario CoPsoQ-ISTAS 21 (2000) vy sus resultados fueron validados a través
de un andlisis de correspondencias multiples. Debatimos los resultados con 67 de estos
profesionales durante varias cohortes de un curso de posgrado de la Maestria PLIDER
con sede en La Plata, quienes - reunidos a lo largo de una semana durante el curso/taller
intensivo- se expresaron sobre su trabajo y pudieron poner en discusién sus actividades
reales y las inflexiones que estas suscitan sobre la prescripcion del trabajo. (Dejours, C.
1990). Una vez finalizados los cursos, se realizaron 16 horas de entrevistas individuales y
semiestructuradas a 15 alumnos de la Maestria. Los resultados de la investigacion
muestran que los extensionistas -Ultima frontera de la organizacién- ocupan una “posicion
de enlace” entre la vida institucional y los territorios donde intervienen, convirtiéndose en
un fusible ante el aumento de tension o intensidad, para proteger el sistema. Para ellos la
promocioén laboral y social, la expectativa de crecer profesionalmente y el hecho de
desempenfar un trabajo acorde con su formacién y preparacion, constituyen un incentivo,
conforme mayor es su competencia profesional, visibilidad y reconocimiento social, pero
a costa de una fuerte exposicion a factores de riesgo psicosocial, donde aquellas causas
que prevalecen derivan de la forma de organizacion del trabajo en cada institucion de
pertenencia, el elevado componente emocional del rol laboral, la autonomia en su
realizacion, el conflicto por la ambigiedad del rol y su elevada carga mental. Las
exigencias que plantea la posiciéon de “enlace” erosionan la actividad profesional, y
deterioran potencialmente la salud de los extensionistas en el territorio. EI curso de
posgrado -espacio formativo en tecnologias sociales- le dio voz a las demandas por el
sufrimiento en el trabajo y funcioné como una Clinica de la actividad, un dispositivo donde
los participantes pueden revisar la practica profesional, gestionar los recursos de la
actividad y proponer instrumentos personales y organizacionales ante el stress sostenido.

Palabras clave: riesgos, extensionistas, agropecuarios
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PROGRAMA DE EDUCACION PARA LA CONSERVACION COMUNITARIA DEL
TERRITORIO

Caselli, A.*? (Ver CV); Alzuagaray, S.™?; Santiago, M. **: Guerrero, M. @; Ramirez, C.
423 Muchiutti, A. ® y A. Felipe ™.

! Facultad de Ciencias Veterinarias, UNCPBA

2 Facultad de Ciencias Humanas. UNCPBA

® Instituto Multidisciplinario sobre Ecosistemas y Desarrollo Sustentable, UNCPBA
4 Facultad de Ciencias Exactas. UNCPBA

®> Ministerio de Educacién de la Provincia de Santa Fe.

Andrea Caselli andreacaselliecosistemas@gmail.com
Antonio Eduardo Felipe aefelipe@vet.unicen.edu.ar

RESUMEN

Argentina presenta una gran parte de su superficie destinada a la produccién agro-
ganadera, con el consecuente impacto en gran parte del territorio. Las areas destinadas a
agricultura y ganaderia estan incrementandose, tanto como el desconocimiento de la
comunidad sobre los ecosistemas. Un claro ejemplo de los ambientes modificados son los
humedales, sometidos a otras actividades extractivas ademas de las mencionadas, entre
ellas, las cinegéticas. En este escenario dinamico, en el que la pérdida de biodiversidad
fragiliza el funcionamiento de los ecosistemas y sus servicios, el desconocimiento de la
poblacion complica su conservacibn ya que generalmente no se perciben las
consecuencias de estos cambios, que suelen ser tomados exclusivamente como un
proceso de desarrollo, sin comprender la finitud de los recursos naturales. Entonces, la
participacion ciudadana y la profesionalizacién de educadores resultan clave. Es por eso
gue la UNICEN lleva adelante un proyecto de conservacion de humedales, enmarcado en
la Facultad de Ciencias Veterinarias como Programa de Educacién y Conservacion
Comunitaria del Territorio (Resolucion 085/2017), que entre otras cosas promueve tanto
las investigaciones en salud de fauna y ecosistemas como la creacion de redes de trabajo
dedicadas a la Extension y la Educacion para la Conservaciéon. En este marco, se trabaja
en la designacion de Sitios Educativos Estratégicos para las Aves (SEEA) y se dicta la
Diplomatura Universitaria en Educacion para la Conservacion del Territorio, en co
participacion con la Facultad de Cs. Humanas y la Facultad de Cs. Exactas. Este trayecto
formativo itinerante cuenta con cuatro cursos relacionados a la ensefianza de la Ecologia,
particularmente de Humedales, la valoracion de aves acudticas y la tecnologia aplicada a
proyectos de conservacion, desarrollados exitosamente en el presente afio en la Provincia
de Santa Fe, area de estudio del proyecto original. Se han dictado asimismo en UNICEN
(2015), Parque Nacional ElI Palmar (2016) y se proyecta para el siguiente afio en
CRESTA, Tres Arroyos, mediando un convenio de cooperacion con nuestra facultad. Las
tesinas de grado y tesis de post grado desarrolladas en el marco del proyecto, los
encuentros nacionales que fortalecen las estrategias de Extension y compromiso
universitario, la participaciébn en proyectos de extension y voluntariado, los apoyos
recibidos y, fundamentalmente, la colaboracibn comunitaria a todo el proceso,
representan un modelo a compartir con otras instituciones interesadas en la sostenibilidad
y la conservacion del territorio.

Palabras clave: Extension universitaria. Ecologia. Humedales. Conservacion.
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INTRODUCCION

Nuestro pais cuenta con una superficie territorial continental de mas de 2.7
millones de km?, lo que nos ubica en el octavo lugar de los paises con mayor superficie
del planeta, que por sus caracteristicas permite una produccion agro-ganadera como
principal actividad. En forma semejante a muchos otros sitios, las &reas destinadas a la
agricultura y a la ganaderia estan incrementandose, debido a la creciente necesidad de
producir alimentos, en el marco de una poblacibn humana mundial en constante
crecimiento y generalmente desvinculada con su entorno.

Una de las consecuencias directas de estos procesos se ve con claridad en los
humedales, extremadamente diversos en su flora y fauna (Kandus et al. 2014) y fragiles
antes las modificaciones ambientales descriptas. La falta de informacién y proteccion
complementan las amenazas sobre la biodiversidad de estos ecosistemas acuaticos, cuya
desaparicién acelerada pone en riesgo al 25% de nuestra avifauna. Paralelamente,
varias especies soportan fuerte presiébn cinegética sin un adecuado monitoreo
poblacional. En este marco, proponemos contribuir a este problema fomentando cambios
actitudinales y empoderando a las comunidades protagonistas a través de la
profesionalizacion de los educadores en la educacién ecolbgica y la conservacion del
territorio. Se plantea sostener una red de escuelas y de educadores que ya existe,
autodenominada Custodios del Territorio, formada por vecinos de humedales
amenazados en los que desde el afio 2019 se desarrollan investigaciones sobre salud de
fauna y ecosistemas. En algunos de estos ambientes, se trabaja comunitariamente en la
denominacion de Sitios Educativos Estratégicos para las Aves (en adelante SEEA), como
aulas abiertas en la que estudiantes y educadores desarrollan proyectos de investigacion
relacionados al valor de la biodiversidad local. EI monitoreo de Custodios (Conteo Anual
Simultaneo de Aves, CASA en adelante), genera informacién inexistente sobre el estado
poblacional de las aves; con los SEAA se protegen humedales que, por su entorno
transformado, no califican como AICAS o Sitios RAMSAR. Ambos confluyen en la
responsabilidad ciudadana y la conservacién comunitaria para revertir desde sus raices la
pérdida de biodiversidad, mediando la formacién responsable de los educadores. Para
ellos y otros interesados en conservacion gestionamos la Diplomatura Universitaria en
Educacion para la Conservacion del Territorio (DUECT en adelante).

INVESTIGACIONES en salud de fauna y ecosistemas

Desde el afio 2009, en cooperacion con numerosas organizaciones del pais y del
exterior -y mediando el fundamental apoyo al gobierno local-, se realizaron en la provincia
de Santa Fe estudios sobre contaminacion por plomo de origen cinegético. Varios de los
resultados de estas investigaciones figuran en Publicaciones de la web
www.custodiosdelterritorio.unicen.edu.ar . Aqui pueden verse articulos relacionados a la
salud de los ecosistemas y de la fauna silvestre que, sumados a las investigaciones
actuales en salud publica, dan cuenta del abordaje relacionado a Una Salud del proyecto
original. Este abordaje, instalado en forma creciente a nivel mundial y nacional, nos
permite reflexionar sobre la importancia de tomar a la salud como un todo, asumiendo que
cuando un ambiente esta contaminado las especies que viven de él, incluida la humana,
también lo estaran. La divulgacion de los hallazgos de estos estudios en las comunidades
afectadas, incluyendo los gobiernos, dio lugar a las primeras normativas en el pais
relacionadas a la sustitucion del plomo (Resolucién 123/16 y 2017, en Santa Fe; Resol. N°
1115/2011, en Cordoba, ademas de las primeras surgidas en 2011 luego de las primeras
publicaciones y otras igualmente sostenidas en los afios sucesivos). Asimismo, la
interaccion con las comunidades fue marcando la necesidad de los docentes de ser
profesionalizados para ensefar la Ecologia y Ciencias Naturales en base a informacion
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local, ya que el desconocimiento sobre elementos y procesos de la naturaleza cercana
resultan un obstaculo real para su conservacion. De esas interacciones es que emerge el
actual programa.

DUECT como respuesta a la necesidad de alfabetizacién ecol6gica relacionada a
humedales y su biodiversidad

Esta diplomatura, creada para dar respuesta a las necesidades de los docentes de
formarse en temas locales, consta de cuatro cursos sistematizados mediante un plan de
estudios, destinados a la capacitacion, actualizacién y/o perfeccionamiento en la dinamica
de los humedales, su biodiversidad asociada y los servicios ecosistémicos que ellos
proveen. Dichos cursos son: “Introduccién a la Ecologia de los Humedales”, “Identificacion
y Valoracion de Aves Acuaticas”, Ensefianza de la Ecologia en el Patio de la Escuela
(EEPE) y en Humedales del Entorno Cercano” y “Tecnologia Aplicada a la Conservacion”.
Estan orientados a educadores, investigadores, técnicos, profesionales y otras personas
con interés en la conservacion de los humedales y su diversidad, incluyendo al hombre
como usuario de estos sistemas. Segun los requisitos de admisién se encuadra como
“Diplomatura Universitaria”, teniendo por ello como requisito para sus participantes la
presentacién de titulo secundario. Cuenta con el aval de las Facultades de Ciencias
Humanas, Exactas y Veterinarias (UNICEN), siendo la primera unidad académica quien
opera administrativamente y realiza la certificacién analitica correspondiente.
Si bien algunas de las tematicas abordadas por la DECT estan vinculadas a ciertos ejes
de formacion de la oferta académica de la UNICEN, ésta se desarrolla en un area vacante
mediante la vinculacidon con otras instituciones. Tal es el caso de la incorporacion de
expertos como responsables académicos y docentes de apoyo de los diferentes cursos,
que provienen de la Administracién de Parques Nacionales (APN, DRNOA), asi como de
varias universidades nacionales. En la primera cohorte 2015 contamos con profesores la
Universidad Nacional de Cdrdoba (UNC) y la Universidad Nacional de San Martin
(UNSAM). En la segunda cohorte se sumaron profesores de la Universidad Nacional del
Litoral (UNL). Asimismo, se articula con el Organismo Provincial de Desarrollo Sostenible
(OPDS), del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, vinculando responsables de este
equipo técnico y las demas instituciones con educadores participantes del programa vy, a
través de ellos, con los establecimientos educativos que representan, redundando en
beneficio de las comunidades regionales de origen.
Esta propuesta ha contado con el apoyo del Proyecto Mejora Formacion en Ciencias
Exactas y Naturales en la Escuela Secundaria (Resolucién N° 1639, Secretaria de
Politicas Universitarias. Ministerio de Educacion de la Nacién) y con el Proyecto de
Extension Custodios del Territorio (Resolucion SPU 3408 del 7 de Septiembre de 2015;
Expediente ME 6883/15). En el marco de este programa, existen convenios en gestion
con la Universidad Nacional del Litoral (aprobado), el Municipio de San Javier (Prov. de
Santa Fe), el Municipio de Tres Arroyos (Prov. de Bs As) y el Municipio de San José
(Prov. de Entre Rios). También se ha recibido apoyo para el Proyecto Conservacion de
Humedales (Programa Voluntariado de la SPU, convocatoria 2015, Resolucion 83, Expte
1952/15), para el Proyecto de Extensién Custodios del Territorio (Resolucion SPU 3408
del 7 de Septiembre de 2015; Expediente ME 6883/15) y para el Proyecto Conservacion
de Humedales (Programa Voluntariado de la SPU, convocatoria 2016, aprobado para
segunda parte,. Res. SPU 2371/2016). Asimismo, se ha recibido por segunda vez la
distincién para el Proyecto Community Guardians for Argentine Wetlands, de Disney
Worldwide Conservation Fund. Si bien estos susidios han permitido el desarrollo de las
investigaciones, la realizacion de libros y otros materiales educativos, el dictado de la
diplomatura, el equipamiento de las escuelas, entre otros, el mas fundamental de los
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aportes contintia siendo el comunitario, ya que son muchas las personas e instituciones
que suman su tiempo, esfuerzo y dinero en el desarrollo de las actividades que el
programa promueve.

Objetivos de la DUECT

General: capacitacion y/o perfeccionamiento en la dinamica y conservacién de los
ecosistemas acuaticos, su biodiversidad asociada y los servicios ecosistémicos que ellos
proveen.

Especificos:

e Desarrollar procesos de formacion interdisciplinar que proporcionen a los/as
participantes herramientas concretas para conocer los recursos del entorno,
trabajando en grupos en que se combinen los saberes de los profesionales de la
pedagogiay la ecologia.

e Brindar una propuesta pedagdgico-didactica, enfocada en la educacion de las
ciencias naturales y en particular de la ecologia, pero cuyo tratamiento puede
incluir todas las areas del curriculo escolar.

e Aprovechar los entornos naturales para el aprendizaje “de primera mano”, a través
del desarrollo del Ciclo de Indagacién como metodologia cientifica de trabajo,
adaptada a los diferentes usuarios.

e Utilizar diversos ambitos naturales que permitan emplear los recursos naturales
para el aprendizaje de las ciencias —entre ellas los Sitios Educativos Estratégicos
para las Aves (SEEA)-, formando sélidamente a los participantes en los
conocimientos necesarios para interpretar la complejidad de los ecosistemas
acudticos y su fundamental importancia local y global.

e Sistematizar las herramientas de trabajo aprendidas a fin de sentar las bases
necesarias para desarrollar investigaciones ecoldgicas en los humedales vecinos a
las instituciones educativas de los docentes que realizan el curso.

e Desarrollar un proceso de formacion interareal e interinstitucional.

Perfil del diplomado.

v' Investigadores, técnicos e interesados en turismo, guardaparques y otros
agentes de conservacion; profesionales y alumnos avanzados de carreras
relacionadas a la Ecologia, Veterinaria, Agronomia, Ciencias Naturales y
enfoques afines.

v" Docentes de los diferentes niveles educativos y disciplinas (Ciencias Naturales,
Didacticas, Educacion Artistica, Educacion Fisica, Formacion Profesional,
Equipos de Orientacion Escolar de la direccion de Psicologia Comunitaria y
Pedagogia Social).

v' Personas de la comunidad interesadas en la educacion y la conservacion de
los ecosistemas y su biodiversidad.

Estructura de la DUECT

La DUECT, con un director a cargo, tiene su anclaje administrativo en la Facultad de
Ciencias Humanas, aunque es compartida con igual incumbencia por las Facultades de
Ciencias Veterinarias y Ciencias Exactas. Cuenta con tres cursos y un taller que hacen un
total de 210 horas reloj (entre horas tedricas, practicas y de tutoria y evaluacion). Se
prevé un sistema de becas que posibilite el acceso de quienes no cuenten con los
recursos materiales suficientes para su cursado y se ha previsto la gratuidad de
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participacion a aquellos estudiantes de grado de esta universidad que sean admitidos en
los cursos.

La aprobaciéon préactica de la DUECT depende de una Autoevaluacion Pareada con
Expertos. Esta implica un trabajo de campo previo a la salida de evaluacién de un minimo
de 35 hs. reloj, necesaria tanto para aprender a identificar las especies a reportar como el
uso de la tecnologia aprendido. A esta carga horaria se suma el trabajo final a campo
asistido por docentes, en el que los participantes de la DUECT realizan reportes en
paralelo en un dia de campafia de al menos 5 hs. reloj. La aprobacién teorica de la
DUECT depende de la presentacion de un trabajo practico con tutoria, que implica un
minimo de 30 hs. reloj de duracidn, incluyendo entrevistas a referentes de sus sitios e
investigacion de datos de registros locales.

La DUECT tiene una modalidad de dictado presencial durante los cursos y talleres,
combinado con un trayecto de acompafiamiento a distancia para la aprobacién practica y
un trabajo de campo cuyos reportes a distancia constituiran parte de una futura base de
datos de UNICEN.

Fundamentos del plan de estudios

La Diplomatura en Educacion para la Conservacion del Territorio propuesta es

pionera a nivel nacional, impulsando el mencionado enfoque de “Un Mundo, Una Salud”
para comprender la importancia de la funcionalidad de los humedales en relacién a la
salud animal, publica y ambiental e implicar a la sociedad activamente en el proceso de
valoracion y conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad (Stephen, 2014),
valiéndose del proceso educativo promovido. Esta diplomatura esta dirigida a docentes y
futuros instructores que puedan multiplicar el modelo en otras universidades e institutos
de formaciéon docente. De igual manera, dado que se pretende involucrar a diversos
segmentos de la sociedad, la capacitacion esta abierta a ciudadanos interesados en la
conservacion de los ecosistemas acuaticos de su entorno. Es por esto que, apuntando
tanto a la profesionalizacién de educadores como agentes de conservacion, se promueve
la formacion de grupos interdisciplinarios —durante y luego de los espacios formativos-,
donde los profesionales relacionados a la Ecologia aprendan de los profesionales
relacionados a la pedagogia y a su vez los educadores puedan nutrirse del conocimiento
sobre las ciencias ambientales tanto de los responsables de los cursos como de algunos
de sus participantes.
La formacién de estos grupos interdisciplinarios es uno de los fundamentos que fortalecen
la continuidad de los trabajos propuestos en estos cuatro cursos, con la perspectiva de
que algunos de estos grupos y sus interacciones puedan sostenerse en el tiempo,
evitando uno de los inconvenientes habituales de la educacion ambiental: que sea
abordada por educadores que conocen poco de los ambientes sobre los que ensefian o
gue sea abordada por profesionales de la conservacién que saben poco sobre pedagogia.
El uso del ciclo de indagacion como herramienta para estimular el pensamiento cientifico
(Feinsinger, 2013), asi como otras estrategias promovidas, pretende acercar a los
participantes al uso de recursos naturales locales como recursos educativos, evitando
asimismo la extranjerizacion de los conocimientos, que suelen construirse en base a
recursos foraneos.

En este marco, profesionalizar educadores en la conservacion de los ecosistemas
acuaticos y conservacionistas en las herramientas pedagdégicas para el trabajo con las
comunidades, es una de las bases para promover el conocimiento de las especies
silvestres, particularmente las aves acuéticas que pretenden ser explotadas racionalmente
y que suelen tener severos problemas de conservacion (Ferreyra et al. 2013, 2015). Este
conocimiento, asi como el de las variables ecolégicas que caracterizan sus poblaciones,
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representan el punto de partida para el abordaje de cualquier intento de uso sustentable,
contribuyendo al establecimiento de pautas de gestion (Cash et al. 2003, 2006). Las aves
acuaticas, particularmente las de interés cinegético como los anétidos, constituyen claros
ejemplos de especies cuyos cupos de extraccion debiera estar estrechamente relacionado
con el conocimiento de su estado poblacional. Sin embargo, no existen en nuestro pais
datos consistentes sobre esto ni informacion en la comunidad sobre este déficit de
informacién, por lo que promovemos la formacion de los educadores en la valoracién del
conocimiento del estado poblacional de los recursos, el reconocimiento de las aves, los
conteos sistematizados y la aplicacion de la tecnologia tanto en los registros digitales
como en la transferencia de datos. Esto en su conjunto, apunta a la imprescindible
valoracién de los humedales, su biodiversidad y los servicios ecosistémicos que ellos
prestan (Kandus et al. 2011).
RESULTADOS

Con los primeros cursos de prueba realizados en el afio 2013 y 2014 en las
provincias de Santa Fe y Buenos Aires, a principios de 2015 se dictaron en UNICEN los
cursos planteados en la DUECT. Los mismos fueron declarados De Interés Educativo por
el Ministerio de Educacién de la Provincia de Buenos Aires, justificandose asimismo las
inasistencias de los participantes. Los cuatro cursos contaron con un alta participacion,
con representantes de las Provincias de Buenos Aires, Santa Fe, Entre Rios y Chubut,
actuando como responsables académicos profesionales de cuatro universidades
nacionales y de la Administracién de Parques Nacionales, tal como estaba previsto. En
los afios sucesivos, se consolido el caracter itinerante de esta diplomatura, dictdndola en
2016 en el Parque Nacional el Palmar, en 2017 en El Parque Nacional Predelta, Sitio
Ramsar Jaaukanigas, Sauce Viejo y Esperanza (provincia de Santa Fe) y en 2018 se
prevé su dictado en Tres Arroyos (provincia de Bs. As.). Las gestiones aprobadas por las
Facultades de Cs. Humanas, Veterinarias y exactas de la UNICEN representaron un hito
de apoyo técnico colaborativo, respaldando la propuesta hasta la actualidad.

En relacién a la conservacion del territorio, paralelamente a los objetivos afines a

la educacion, la participacion y profesionalizacion comunitaria permitié consolidar desafios
para proteger los ambientes en estudio, como es el caso de las lagunas utilizadas como
aulas abiertas de esta diplomatura declaradas como SEEA, en las que se realizan las
actividades practicas. En algunos de estos humedales, como en el caso de las lagunas
Coscorobas y Los Flamencos del Partido de Tandil, la declaraciéon de Sitio Educativo
Estratégico para las Aves (SEEA), involucra una figura de conservacion novedosa y
complementaria a las categorias existentes (UICN). También se continla trabajando en el
SEEA EI Platero y se trabaja, en relacién con la Secretaria de Extension de la FCV, en
tres SEEA mas para las cuales se estan gestionando convenios con los gobiernos locales.
La generacion de materiales en relacién a los objetivos planteados, tales como juegos
virtuales y guias de campo relacionadas a las aves acuéaticas, es parte de los resultados
del proyecto, asi como una pagina web en que puede consultarse una sintesis del mismo
(www.custodiosdelterritorio.unicen.edu.ar). Un documental sobre el marco que dio origen
a la propuesta se finalizd6 este afio en co produccion CONICET Documental, cuyos
avances pueden verse en el inicio de la mencionada pagina web.
Se aument6 asimismo el numero de instituciones custodias, superando en la actualidad
las 27 instituciones que, en forma ininterrumpida, trabajan en interaccién con nuestro
programa. Esto refuerza la idea de que no es solo es util el aporte de los datos bioldgicos
en si, sino todo el proceso educativo necesario para que los educadores y sus estudiantes
puedan realizar los registros, en este caso de aves acuaticas, en los humedales cercanos
a sus instituciones educativas, reforzando el imprescindible empoderamiento comunitario
sobre sus recursos.
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CONCLUSIONES

En un escenario impactado en que las actividades productivas fragilizan peligrosamente
los ambientes naturales -y donde al mismo tiempo se promueve la generacién de
vocaciones en los jovenes-, resulta vital generar espacios de formacion vy
profesionalizacién de educadores. En este sentido, el aporte de herramientas concretas
para aprender a valorar la biodiversidad local, los servicios ecosistémicos que brinda y los
humedales en habita resulta un desafio, que constituye el eje central de esta propuesta.
Complementariamente, el conocimiento de la tecnhologia necesaria para desarrollar estos
trabajos, posiciona al docente en un escenario actualizado, en el que muchas veces los
alumnos mismos estan mas avanzados que sus educadores en procesos informaticos que
suelen sub aprovecharse en el aula.

Las universidades nacionales tienen un gran compromiso en este sentido. Es por eso que,
dado el éxito de este primer afio de la diplomatura encarada por la UNICEN, aspiramos a
sostener esta y otras actividades del Programa de Educacién y Conservacion Comunitaria
del Territorio, compartiendo estrategias y metodologias de trabajo con otras instituciones
interesadas en tomar este modelo en que la investigacion, la extension y educacién
ecoldgica se transforman en herramientas concretas para la conservacion del territorio.
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TESIS Y TESINAS EN INOCUIDAD ALIMENTARIA:
UNA VUELTA A LA COMUNIDAD

Agleria, D.; Bruschi, J.; Civit, D.; Gonzalez, J.; Libonatti, C.; Pena, M.; Sanzano, P.; Tabera, A.
Dto. Tecnologia y Calidad de los Alimentos. Facultad de Ciencias Veterinarias (UNCPBA)
diecivit@vet.unicen.edu.ar

La inocuidad de alimentos es responsabilidad de todos los actores de la cadena
agroalimentaria, desde el productor hasta el consumidor. Una de las estrategias primordiales de la
educacion para la salud es generar espacios planificados de ensefianza-aprendizaje que permitan
abordar aspectos del conocimiento, estimular el desarrollo de habilidades personales y facilitar
cambios voluntarios de comportamientos hacia practicas saludables. En este contexto, en el marco
del desarrollo de trabajos finales de la carrera de Licenciatura en Tecnologia de los Alimentos
(Tesis) y Medicina Veterinaria (Tesinas) de la Facultad de Ciencias Veterinarias (UNCPBA), se han
abordado tematicas inherentes a los sistemas de gestion de la inocuidad, cuyos contenidos forman
parte de la curricula de ambas carreras. Estos trabajos finales contribuyeron a implementar o
mejorar las buenas practicas de manipulacion de alimentos en los lugares de residencia y/o
sensibilizar a los destinatarios sobre la importancia del lavado de manos y superficies. Ademas,
incluyeron una instancia de capacitacion a cargo del tesista / tesinista con el propdsito de promover
la formacion de los alumnos en précticas extensionistas. Las practicas se desarrollaron en cocinas y
comedores institucionales, restaurant, sala de extraccién de miel, empresa elaboradora de
chacinados y hamburguesas, fabrica elaboradora de helados. En lineas generales, en una primera
instancia se trabajé en brindar al alumno-tesista las herramientas pedagdgicas conducentes a
organizar las actividades que le permitieran una interaccion adecuada con el &mbito social, acordes
a las necesidades y recursos disponibles. Inicialmente, en cada caso se realizd un diagndstico
mediante entrevistas a encargados/responsables y/o visita al lugar. A partir de alli se definieron las
estrategias de intervencion; entre ellas: hisopados de manos y superficies, monitoreo ambiental,
analisis del producto final, disefio y dictado de charlas de capacitacion, examen escrito posterior a la
capacitacion, desarrollo de manuales de procedimientos. Las experiencias representaron una
instancia curricular de mejora en la formacién académica en extension del alumno, en la cual se
pusieron en juego la capacidad de adaptar el vocabulario disciplinar al pablico receptor, la seleccion
de contenidos y organizacion de los mismos, la utilizacién de criterios para resolver una
problematica acorde a la factibilidad de adopcion de conductas higiénicas, el uso de herramientas
informaticas, la utilizaciéon de metodologias microbioldgicas, la exposicion dialégica y un mayor
compromiso social. Para los diferentes destinatarios, estas practicas constituyeron una herramienta
de mejora en la prevencion de riesgos asociados a las enfermedades transmitidas por alimentos.
Palabras clave: Tesis, Inocuidad alimentaria, Capacitacién
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TAREAS DE EXTENSION EN PRODUCCION PORCINA, CAPACITACION DE
RECURSOS HUMANOS

Amanto, A.F. 1; Fernandez Paggi, M.B. 1Soraci, A.. 1

1Facultad de Ciencias Veterinarias-UNCPBA
fabian-amanto@hotmail.com

Desde la Facultad de Ciencias Veterinarias de Tandil, venimos apoyando a la produccién porcina
desde distintos aspectos, como la INVESTIGACION, EXTENSION Y FORMACION PROFESIONAL. En
cada area trabajan distintos grupos profesionales, coordinados desde el Decanato de la facultad, a través de
la secretaria de Extensién, del Departamento de Produccion Animal a través del area PRODUCCION
PORCINA..

En INVESTIGACION se trabaja con distintos equipos donde la misma se trasmite al campo a través
de la extension y la docencia. Desde el Departamento de Fisiopatologia, dirigido por el Dr. Alejandro
Soraci, temas especificos como Farmacos, Probidticos, Prebioticos, Salud intestinal; Placenta, Calostro y
Leche; Comportamiento Animal; Micotoxinas, lo mismo sucede con otras areas, como Tecnologia de los
Alimentos, en el seguimiento Denominacion de Origen Tandil; Reproducciéon Animal en Calidad de Semen
Porcino, entre otras.

En EXTENSION se vienen desarrollando varios trabajos. Hace mas de diez afios y con el apoyo de
varias empresas se formo el Grupo de Técnicos y Productores de Cerdos del Sudeste de la Provincia de
Buenos Aires (G.T.P.C.), que tiene como objetivo capacitar a los empleados de granjas porcinas, a
pequefios productores y profesionales. Este grupo estd dirigido y coordinado por profesionales y
especialistas de la FCV y empresas adherentes. Aqui se relnen 17 granjas con 10.000 madres en
produccion y 17 empresas adherentes, llevamos mas de 48 jornadas de capacitacion entrenando a méas de
500 empleados de criaderos de cerdos.

La facultad participé en el PLAN AGROALIMENTARIO NACIONAL, a partir del cual se
desprenden varias lineas de trabajo, como la asistencia al Municipio de Mar Chiquita, General La Madrid,
Tandil, entre otros, capacitando pequefios productores de cerdos, Se formaron grupos como la Asociacion
de Productores Porcinos de Tandil (A.P.POR.TAN.). En el 2014 fuimos beneficiados con un proyecto de
AGROVALOR, con el cudl construimos junto a los productores locales un CENTRO DE
INSEMINACION ARTIFICIAL Y REPRODUCCION PORCINA, que tiene como objetivo capacitar
alumnos, productores y empleados de granja en reproduccion, y acercarle a los pequefios productores
semen de excelente calidad genética. En el afio 2016 llevamos adelante un proyecto DE CAPACITACION
Y APOYO SANITARIO A PRODUCTORES PORCINOS.

En FORMACION PROFESIONAL ademés de la actividad docente, en la que los alumnos
participan activamente de cada actividad de extensién y capacitacion con los productores, se dicta la
DIPLOMATURA SUPERIOR EN PRODUCCION PORCINA desde el afio 2013, especializando a mas de
48 veterinarios, agrénomos o zootecnistas de todo el pais. Se dicta la DIPLOMATURA DE AUXILIARES
DE GRANJAS PORCINAS desde el 2016, que tiene como objetivo capacitar a PERSONAL DE

GRANJA, con secundario completo y se desarrolle en el &mbito de esta produccién. . En este mundo
productivo, en continua mutacion, existe una importante correlacion entre los avances tecnolégicos y la
velocidad de transferencia a la economia del sector. Es aqui donde las entidades deben cumplir su funcién
de capacitacion a todos los niveles de trabajadores de la cadena, como encargados o empleados de
granjas, en las nuevas tecnologias que se deben aplicar y manejar inexorablemente para permanecer
competitivamente en el mercado laboral.

Palabras claves: formacion profesional, formacion de mandos medios, investigacion aplicada.
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APORTES PARA EL CONTROL DE LA POBLACION CANINA DE TANDIL: UN
ENFOQUE MULTIDISCIPLINARIO DE LA PROBLEMATICA

Ballesteros B; Navarro A; Salazar E; Carrizo M
Facultad de Ciencias Veterinarias (UNICEN)
emebe.tandil@gmail.com

El control de la poblacién canina es una problematica aln no resuelta en la ciudad de Tandil. El
mayor desafio radica en la adopcién de procedimientos éticos que sean eficientes para la proteccion de los
animales y la preservacién de la salud puablica (en cuanto a prevencion de enfermedades zoonoticas o lesiones
ocasionadas por mordeduras).

Mas alla de considerar que es el Estado el que tiene la atribucion y la responsabilidad de instrumentar
politicas publicas frente a esta problematica, y que no puede darse respuesta a la misma sélo desde la
actividad voluntaria de entidades proteccionistas u otros sectores de la comunidad, se estimé que los
resultados obtenidos a partir de las acciones de extension del proyecto podian constituir un buen aporte para el
control de la poblacion canina de Tandil.

Dentro de ese marco, los objetivos y las actividades de este proyecto de extensién universitaria,
llevado a cabo entre 2014 y 2015, se elaboraron luego de caracterizar la problemética en la ciudad de Tandil y
de realizar una amplia revisién de la normativa vigente que permitiera orientar las acciones, asi como evaluar
su viabilidad y pertinencia.

Se propuso trabajar en el fortalecimiento y optimizacién de las actividades de las entidades
proteccionistas, en el fomento de la castracion quirdrgica y la adopcién, en la concientizacion de la
comunidad acerca del cuidado y respeto hacia los animales, en la prevencion del maltrato, en la educacion
para la prevencion de zoonosis y en la realizacién de un relevamiento de poblacion canina, como actividades
principales. También fue un propdsito importante del proyecto el fomentar la adopcion de modalidades
colaborativas de trabajo, la participacién plural y democrética en las acciones del proyecto y la recuperacion
de aquellos saberes populares (experiencias, propuestas, iniciativas y practicas de las entidades
proteccionistas, por ejemplo) que deben articularse con el saber académico o profesional, en pos de brindarle
a las acciones un auténtico carécter extensionista.

Si bien, la experiencia de trabajo fue satisfactoria, consideramos que el logro de los objetivos puede
considerarse parcial e incompleto, aunque con la posibilidad de retomarse y tener continuidad bajo otras
modalidades de implementacidn. Principalmente, se reconoce como un factor a tener en cuenta para futuras
acciones la condicidn ineludible de generar articulaciones soélidas con instituciones y organismos del Estado
para lograr mayor impacto en la problemaética, a través de las acciones extensionistas.

Palabras claves: extensién, poblacion canina, tandil

Volvcr al Cronograma Gcncral

7 al 11 de Agosto de 2017
Campus Universitario
TANDIL — Bs. As.


mailto:emebe.tandil@gmail.com

I"** JORNADAS INSTITUCIONALES DE EXTENSION EN LA FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS |
I° CURSO DE CAPACITACION EN TECNOLOGIAS DE ORGANIZACION PARA LA EXTENSION AGROPECUARIA ‘N

FCV-UNCPBA

DIFERENCIACION DE MIELES: ESTRATEGIAS PARA POTENCIAR LA
CAPACIDAD EXPORTADORA DE MIEL DEL CONSORCIO DE EXPORTACION
DE MIEL ARGENTINA

Basualdo M*; Garcia M*; Libonatti C?; Varela S*; Tabera A2

!Area de Produccion Apicola, ? Laboratorio de Calidad de Miel. Facultad de Ciencias Veterinarias. UNCPBA.
into 399, Tandil. * Facultad Cs. Agrarias. UNMdP. * Consorcio Miel Argentina.

mbasu@vet.unicen.edu.ar

Con la finalidad de realizar acciones especificas que promuevan la articulacion entre el sistema
universitario y los sectores productivos, y con el objetivo de impulsar la insercion internacional de las
pequefas y medianas empresas del pais, se cred el Programa Trabajo Argentino en el Mundo de la Secretaria
de Politicas Universitarias.

En el marco del mismo se llevé a cabo un Proyecto con el Consorcio de exportacién de miel
Argentina constituido por 200 productores con un total de 65.000 colmenas distribuidas en 6 partidos de la
provincia de Buenos Aires:Necochea, Tres Arroyos, Mar Chiquita, Azul, Tandil y Olavarria.

La problematica planteada por el consorcio fue enfocada de manera integral considerando la calidad
del producto desde su etapa de produccion hasta el envasado y almacenamiento. Como resultado del proyecto
se generaron capacidades como la formacion de recursos humanos, se implementd un sistema de protocolos,
se logré la diferenciacion del producto miel obteniendo un precio diferencial y la exportacion directa a
Philadelphia-USA cumpliendo con los estandares de calidad solicitados por dicho mercado.

Palabras claves: miel, mercado, diferenciacién de producto
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23 ANOS DE ACTIVIDAD EN LA CRIANZA DE TERNEROS...
Bilbao, G.N.; Pinto de Almeida Castro, A.; Gatius, S.; Rubio, R.

Depto. Produccion Animal, FCV, UNCPBA,; gladiola@vet.unicen.edu.ar

En el afio 1994, con los alumnos Antonio Cifuentes y Claudia Venancio motivados por el desarrollo
de la tesina, realizamos una evaluacion de la crianza artificial de terneros en dos establecimientos lecheros.
Uno de los propietarios, conforme con los resultados logrados, solicitdé que en una reunidén con otros
productores se planteara el trabajo desarrollado y los resultados. Alli conocimos al siguiente propietario, con
el cual trabajamos durante un cuatrimestre con los alumnos de produccion de bovinos de leche. Estas
actividades fueron multiplicAndose, y se consolidaron en asesoramientos, auditorias, capacitaciones a
personal de campo, propietarios y profesionales dedicados a la tarea de criar terneros.

Las actividades se desarrollaron en Provincia de Buenos Aires, Santa Fe y Cordoba. A lo largo de
los afios, fuimos sumando voluntades y se conformd un grupo que a partir del afio 2015 se identifica como
“CRIAR terneros”. Las tareas fueron respaldadas por las lineas de investigacion desarrolladas antes y durante
los afios de labor.

Estas actividades permiten detectar inquietudes, necesidades y problemas en el sector agropecuario
que llevados a la actividad docente facilita la construccién del conocimiento con situaciones practicas
vivenciadas.

Palabras claves: terneros, capacitacion, crianza artificial.
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APOYO A PEQUENOS PRODUCTORES LECHEROS MEDIANTE EL TRABAJO
INTERINSTITUCIONAL

Bruschi J*; Garcia Ma Cecilia;Tabera A., Erreguerena J., Besteiro I.; StefafiukBahamonde F.J.J.;Civit D.
'Facultad de Ciencias Veterinarias (UNCPBA), 2INTA
jbruschi@vet.unicen.edu.ar

La produccion de leche en nuestro pais cuenta con practicas heterogéneas y niveles de desarrollo
muy diferentes. En las cuencas lecheras de la region pampeana, alrededor del 39% de los tambos esta
representado por establecimientos con no mas de 100 vacas totales. Estos pequefios tambos son
establecimientos cuya actividad principal es la produccion de leche sustentada por el trabajo del productor y
su familia.

En este contexto, surgio6 el proyecto denominado “Estrategias para el mejoramiento de la calidad de
leche para acrecentar la sustentabilidad de tambos desarrollados por productores familiares” con el fin de
implementar estrategias de mejora de la calidad de estos productores y acrecentar su sustentabilidad. Se
consolid6 un equipo de trabajo integrado por docentes de la Facultad de Ciencias Veterinarias, profesionales
de INTA 'y productores participantes de un proyecto de Cambio Rural. Se trabaj6 con 7 tambos de la cuenca
Mar y Sierras, identificando indicadores de calidad higiénico — sanitaria y composicional de la leche e
indicadores de calidad fisico quimica y microbiol6gica del agua, relacionandolos con las practicas realizadas
en el tambo.

Se realiz6 un diagnostico de situacion de las problematicas relativas a rutinas de ordefio, lavado y
mantenimiento de equipos en el tambo y el manejo de terapias antibidticas. Se realizaron encuestas,
observacion visual e interaccion con el personal del tambo.El equipo de trabajo del proyecto identifico las
principales problematicas de cada establecimiento, mediante el analisis conjunto de los resultados de los
andlisis de calidad de leche y de agua.

Una vez identificados valores anormales se priorizaron las estrategias a seguir: en el caso de los
establecimientos con inadecuada calidad del agua del tambo, se sugirieron las medidas a aplicar (revision de
la integridad, lavado y desinfeccién de los tanques de depdsito). Esto fue acompafiado por las indicaciones
correspondientes. En los casos en los que la calidad de agua fue la adecuada se focalizaron las estrategias de
mejoramiento sobre aquellos aspectos de calidad de leche fuera de los valores esperables.

El apoyo al productor debe ser coordinado y contextualizado, con la menor cantidad de interlocutores
posibles y debe ir acompafiado del seguimiento profesional y del asesoramiento con medidas practicas. De
esta manera, se fomentara su subsistencia y crecimiento, permitiendo un abordaje del sector que involucra no
solo a los diferentes actores del mismo, sino que promueve el desarrollo integral del sector lechero nacional.

Palabras clave: tambos familiares, leche, calidad.
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SISTEMAS DE GESTION DE LA INOCUIDAD ALIMENTARIA
CAPACITAR...;EN QUE?

Civit, D.%; Agieria, D.*; Baldovino, M.%; Terni, C.2
!Dto. Tecnologia y Calidad de los Alimentos (FCV-UNCPBA)

2Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA)
diecivit@vet.unicen.edu.ar

Las enfermedades de transmision alimentaria constituyen un importante problema de salud a nivel
mundial. EI Codex Alimentarius ha recomendado la adopcion del Analisis de Peligros y Puntos Criticos de
Control (HACCP) y sus programas prerrequisitos (Buenas Practicas de Manufactura ‘BPM’ y Procedimientos
Operativos Estandarizados de Saneamiento ‘POES’) como sistemas de inocuidad alimentaria. Ademas de
enfocarse en la prevencion de riesgos alimentarios, aumentan la confianza de los consumidores y representan
una base normativa para el comercio nacional e internacional de alimentos. En Argentina, las BPM estan
incluidas en el Codigo Alimentario Argentino y en el Reglamento de Inspeccidn de Productos, Subproductos
y Derivados de Origen Animal. En el afio 2014, el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
establecio la obligatoriedad de la implementacion del HACCP en los establecimientos que elaboren alimentos
bajo su jurisdiccion. A nivel mundial, es ampliamente reconocido el rol fundamental que adquiere la
capacitacién de todos los actores involucrados en el desarrollo de los sistemas de gestion de la inocuidad.
Algunos trabajos de la literatura cientifica internacional sefialan la asociacidn entre lasdeficiencias en el
cumplimiento de los programas de calidad y las practicas inadecuadas del personal, planteando la necesidad
de encontrar maneras mas eficientes de capacitacion.

En el Departamento de Tecnologia y Calidad de los Alimentos, en el marco de un Proyecto de
Investigacion presentado en la Secretaria de Ciencia, Arte y Tecnologia (UNCPBA), estamos trabajando en el
estudio de la eficacia de la implementacion de los sistemas de gestion en establecimientos de la Provincia de
Buenos Aires y su relacién con el nivel de capacitacion del personal. Este proyecto permite articularlas
funciones de Investigacion, Docencia y Extension. Este trabajo presenta el avance de una linea del proyecto
tendiente a detectar necesidades de capacitacion en empresas del sector pesquero. Argentina es un pais
costero con un extenso litoral maritimo, importantes recursos pesqueros, una significativa estructura de
extraccién, procesamiento industrial y una marcada dependencia del mercado internacional para la
comercializacion.

Debido a que no existe informacién disponible sobre los aspectos que componen el proceso de
formacion de manipuladores en industrias pesqueras, en primera instancia disefiamos y validamos un
cuestionario que nos permitiera obtener informacion sobre los conocimientos, practicas y actitudes sobre
higiene alimentaria de los manipuladores. El cuestionario consta de 46 items divididos en cuatro dimensiones:
perfil sociodemogréfico (6), conocimientos (10), practicas (20) y actitudinales (10), que permiten indagar
acerca de las caracteristicas de los encuestados, contaminacion, factores que favorecen el desarrollo
bacteriano, tipos de peligros, higiene y habitos del personal, limpieza y desinfeccion, valoracién de las
instancias de capacitacion, entre otros. El cuestionario esta en etapa de implementacion. El andlisis de la
informacion proporcionara una base previa para disefiar de manera mas eficiente las estrategias de
intervencion en las futuras instancias de formacion.

Palabras clave: industrias pesqueras, capacitacion, sistemas de gestion
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CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE PRODUCTOS CON IDENTIDAD
TERRITORIAL. ESTUDIO DE CASO: QUESOS DE TANDIL.

Corradetti, M.A.; Vimo, P.A.

Ministerio de Agroindustria de la Nacion, patriciavimo@yahoo.com.ar

Los quesos de Tandil forman parte de una identidad colectiva asociada a saberes y naturaleza
particulares. Tandil tiene una larga tradicion en la produccion lechera y en la elaboracion de manteca, crema y
quesos con el aporte de inmigrantes europeos llegados a mediados del siglo XIX. El valor afiadido territorial
de los quesos reside en su pertenencia a la cultura y al patrimonio local, ya que es capaz de evocar
sensaciones, sentimientos, relacién a la naturaleza y tradicion.En los Gltimos diez afios la produccion de
quesos de Tandil, se increment6 afio tras afio, tanto a partir de la incorporacion de nuevos actores productivos
como de un mayor volumen de leche procesada en las salas de elaboracién preexistentes. Diversas son las
causas que justifican este proceso de expansién.

El caso de estudio del que parte este andlisis, se refiere a la construccion participativa de los quesos
de Tandil, en el marco del Proyecto de Identificacién Regional del Cluster Quesero de Tandil. El objetivo de
este trabajo ha sido identificar las principales dificultades y aprendizajes que surgieron en una experiencia de
extension con un enfoque dialdgico y no transferencista,analizando la evolucion del proceso para acordar
parametros de calidad de los quesos con los productores. La metodologia utilizada fue cuali y cuantitativa, a
través de observacion participante en elaboraciones, reuniones con productores, encuestas, entrevistas
semiestructuradas, analisis fisico quimico y microbioldgico de quesos, leche, agua y salmuera.

En este proceso participativo, los productores optaron por valorizar dos tipos de quesos
caracteristicos, utilizando la herramienta de una Marca de Origen y Calidad, registrada por el Municipio local,
denominada“Producto Tradicional Tandil”. Se logré consensuar un protocolo de elaboracion del queso
semiduro Tandil, luego de varias pruebas piloto. Los quesos resultantes de dichas elaboraciones fueron
evaluados por los mismos productores, a traves de degustaciones, por un panel sensorial de expertos, dos
talleres de consumidores locales y extralocales, y analisis de parametros de calidad. Asi mismo, se est4
trabajando en la revision del protocolo y en la evaluacion de los parametros de calidad del queso Reggianito.

Un alimento con larga trayectoria en un lugar puede ser entonces pensado y re-inventado como un
recurso para la promocion del desarrollo. Este ha sido el supuesto central de esta iniciativa de extensién rural.
Esta perspectiva, en términos generales, se encuentra vinculada a la idea de desarrollo territorial, donde son
los recursos locales los que adquieren relevancia en la l6gica de los discursos y las acciones de los agentes de
desarrollo. Considerando la escasa experiencia participativa previa de los productores, este proceso ha
permitido iniciar la cooperacion entre los diferentes actores, invirtiendo tiempo y abriendo las puertas de sus
establecimientos y de las instituciones, hacia el consenso de preservar la calidad y la reputacion de la queseria
de Tandil como factor aglutinante.

Palabras clave: desarrollo territorial, extension, quesos
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCION PARA LA REDUCCION DEL IMPACTO
AMBIENTAL DE LOS MODELOS AGRICOLA/GANADEROS
PREDOMINANTES EN “COLONIA LA SUIZA” (Pdo. de Loberia)

Erreguerena J.; Lopez de SabandoM., Aranguren C., Besteiro I., Lanzavecchia L.,Arriaga E.
INTA erreguerena.juan@inta.gob.ar

Colonia La Suiza posee una superficie de 7185 has Esta bajo la tenencia de 60 pequefios y medianos
productores, con una superficie media de 120 has La principal actividad econémica es la primaria
diversificada, con un marcado proceso de agriculturizacion en los Gltimos afios. Ello significé un fuerte
cambio en el uso del suelo donde la ganaderia extensiva fue perdiendo terreno con cereales y oleaginosas
basados en una tecnologia dependiente de insumos que derivo en el surgimiento de una serie de conflictos
tanto ambientales como sociales y productivos.

Para una mayor comprension de los mismos, surgié el proyecto Sitio Piloto de monitoreo de la
degradacion ambiental Sudeste Bonaerense: area Colonia La Suiza. En el marco del Observatorio Nacional de
Degradacion de Tierras y Desertificacion, convenio de Ministerio de Medioambiente de la Nacion, Conicet e
INTA.

Se inici6 con un trabajo de talleres para identificacion de problemas relacionados a la sustentabilidad,
con alrededor de 100 participantes productores, docentes, médicos y empleados rurales. De alli surgié un
arbol de problemas Econémicos, ambientales y sociales.

Por otra parte, se eligieron 40 puntos geoposicionados para medir condiciones fisicoquimicas del
suelo (Materia Organica, Densidad aparente, porosidad, CIC, PH, CE, textura, estructura) con ello pudimos
tener indicadores de cuanto se han degradado los suelos en relacién a una situacion pristina.

Se midié calidad fisico quimica de agua (CE, PH, residuos de nitratos, residuo de herbicidas).

Para comprender aspectos relacionados a las practicas agricola/ganaderas se realizaron 40 entrevistas en
profundidad, historias de vida combinadas con encuestas de caracterizacion socio productivas.

Los indicadores muestran como la presion de las actividades agricolas afecta los recursos naturales
ocasionando:

- Disminucién de MO por simplificacion de rotaciones.

- Perdida de estructura, disminucion de capacidad de almacenaje de agua.

-Compactaciones superficiales y subsuperficiales

- Salinizacion de suelos por el agua de riego

- Pérdida de cobertura vegetal

- Erosién hidrica en zonas con pendiente

- Acumulacién de Sales, residuos de fertilizantes y agroquimicos en agua.

- Aparicion de malezas, insectos, hongos patdgenos resistentes a plaguicidas.

Buscando reducir los impactos sefialados avanzamos con estrategias de intervencién relacionadas a la
socializacion del problema a nivel institucional (escuelas, asociaciones de productores, asociaciones de
profesionales, estado), conformacion de grupos de productores, capacitacion en BPA, Conformacién de
grupos de trabajo con asociaciones de profesionales para consolidar espacios de definicién conjunta de formas
y estrategias de reduccion de impactos, asi como rescate de establecimientos innovadores en esos aspectos. Se
implementd un campo de productor demostrador con incorporacion de pasturas a las rotaciones,
intensificacion de la ganaderia y manejo bajo BPA.

Todo el impacto de intervenciones sucesivas en el territorio se monitorea cada 5 afios en los 40 puntos
georreferenciados para medir indicadores biofisicos y fisicos quimicos de agua y suelo.

Palabras clave: Sustentabilidad, estrategias intervencidn, interinstitucionalidad, interdisciplina
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TAREAS DE EXTENSION EN PRODUCCION PORCINA, GRUPO DE TECNICOS
Y PRODUCTORES DE CERDOS DEL SUDESTE DE LA PCIA. DE BS. AS.

Fernandez Paggi, M.B., ; Amanto, A.F. ; Martinez, G.

Facultad de Ciencias Veterinarias, Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires
fabian-amanto@hotmail.com

A lo largo de los afios, la Facultad de Ciencias Veterinarias ha apoyado a la produccion porcina a través de
diferentes modalidades como investigacion, extension y formacion profesional. Para ello trabajan distintos
grupos profesionales, en cooperacion publico o privada coordinados por la Secretaria de Extension, el
Departamento de Produccién Animal y el Areade Produccion Porcina.

Distintos grupos de investigacion como el liderado por el Dr. Alejandro Soraci han desarrollado trabajos
relacionados con farmacos, robidticos y prebidticos en salud intestinal; placenta, calostro y leche;
comportamiento animal y micotoxinas, entre otros. El area de Tecnologia de los Alimentos (Denominacién de
Origen Tandil) es otro ejemplo de la investigacion aplicada. Con la participacion en el Plan Agroalimentario
Nacional, se han puesto en marcha varias lineas de trabajo. Entre ellas la asistencia a pequefios productores de
las zonas de Mar Chiquita, General La Madrid y Tandil y la formacién de la Asociacion de Productores
Porcinos de Tandil (A.P.POR.TAN.). En el 2014 a través de la obtencidn de un Proyecto de Agrovalor, se
cosntruyd junto a los productores locales, un Centro de inseminacién artificial y reproduccion porcina, con el
objetivo de capacitar alumnos, productores y empleados de granjas, y brindarles dosis de semen de excelente
calidad genética. En el afio 2016, también a través de Agrovalor, se llevo a cabo el “Proyecto de capacitacion
y apoyo sanitario a productores porcinos”.

Las continuas capacitaciones en el sector porcino destacan la labor realizada desde la Facultad. En el 2003 se
lanzé la Diplomatura Superior en Produccion Porcina, especializando a més de 48 profesionales de toda la
provincia y en el 2016 comenz6 la Diplomatura de Auxiliares de Granjas Porcinas. En el Area de produccion
Porcina se desarrollan diferentes trabajos. Ademas de la actividad docente, los alumnos de la carrera de grado
participan activamente de cada actividad de extensién con los productores. De esta manera, nuestro grupo
trabaja transmitiendo los conocimientos generados desde la docencia y la extension al campo. Desde hace
diez afios, con esta experiencia previa y con el apoyo de varias empresas, se formo el Grupo de Técnicos y
Productores de Cerdos (GTPC) del Sudeste de la Provincia de Buenos Aires, cuyo objetivo capacitar y
entrenar a los empleados de granjas porcinas. En estos afios han participado de los encuentros disertantes de
gran trayectoria del sector porcino publico y privado, docentes de la Facultad de Veterinarias de Tandil y La
Plata, entre otros, brindando su conocimiento y experiencia personal en la produccién. De las reuniones
participan 17 granjas con mas de 10.000 madres en produccion y 17 empresas adherentes. Hasta momento se
realizaron mas de 48 reuniones de GTPC y 2 jornadas técnicas nacionales, capacitando a més de 500
empleados de granjas, alumnos y profesionales. Los talleres abarcan temas inherentes a la produccion porcina,
como manejo, nutricion y sanidad en los diferentes sectores productivos; como asi también, recursos
humanos, primeros auxilios y técnicas de RCP. Jornada a jornada se trabaja en la capacitacion de los
operarios y futuros profesionales, siendo ellos el pilar del sistema productivo.

Palabras claves: formacién recursos humanos, investigacién aplicada, cooperacion publico-privada.
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EXPERIENCIAS DE APOYO A PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES
PORCINOS DEL PARTIDO DE TANDIL

Ferragine, M.d.C'.; Rodriguez, G'.; Amanto, F.A'.; Fernandez Paggi, B*.; Larrafiaga, G ;Hang,
G.M2.:D 4ngelo, C2.; Boyezuk, D°.; Espondaburu, P.H*.

Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires. Facultad de Ciencias
Veterinarias.2Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires. Facultad de Ciencias
Exactas.’Universidad Nacional de La Plata. Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales. “Municipio de Tandil.
Presidente de la Agencia de Desarrollo Territorial.

*E-mail: ferragine@vet.unicen.edu.ar

En los udltimos afios la produccion de cerdos en el mundo incorporé un creciente progreso
tecnoldgico ocupando el primer lugar en el volumen de carne consumida. Esta evolucién fue particularmente
marcada en los paises desarrollados, contrastando con los menos desarrollados en los cuales su crecimiento
fue més lento, aunque se reconoce a la explotacion porcina como mejor adaptada a las economias emergentes
por su posibilidad de répida expansion. A nivel nacional, la produccion porcina transita por un camino de
crecimiento en términos de produccion y consumo, e inmejorable desarrollo a nivel regional. Segln datos
deldel SENASA (2015), los pequefios productores concentran mas del 70% de las cerdas a nivel nacional, las
cuales se encuentran distribuidas en un 98% en establecimientos de hasta 100 madres.

De un stock total de 300.000 madres, casi 212.000 se concentran en 59.800establecimientos (80%)
que pertenecen al estrato de hasta 10 madres, con un promedio de casi 3 cerdas por productor (Ministerio de
Agroindustria, 2016). Estos valores dan cuenta de la importancia del sector, pero también de sus limitaciones
de crecimiento producto de sus caracteristicas estructurales. Existen productores pequefios en la zona que
necesitan apoyo para el desarrollo de capacidades y habilidades tanto productivas como de gestién, para ser
sustentables, y al mismo tiempo consolidar procesos asociativos que le den sostén sobre todo a aquellos
productores mas vulnerables. Mas alla de los avances realizados y los subsidios recibidos, existen instancias
no resueltas que la Universidad y el Municipio detectan como problematicas a resolver en el partido y que
originan la demanda sobre la que se sustenta este proyecto. Por una parte, desarrollar capacidades
emprendedoras en los productores que se encuentran conformados en APPORTAN (Asociacion de
Productores Porcinos de Tandil) y aquellos a los cuales no se ha podido asociar aln y; por otra, la dificultad
de generar acciones asociativas por parte de los productores.

Muchos de los problemas han sido identificados a partir del Proyecto de Extension “Estrategias
asociativas: organizacion y fortalecimiento de pequefios y medianos productores porcinos del partido de
Tandil” (Expte. Ministerial N° 2647/14. Res. SPU N°4646/14) y de la relacion de los profesionales
intervinientes con los productores. Los problemas identificados, si bien se corresponden con claras
necesidades de capacitacién de los productores y de acciones asociativas, no responden a sus demandas
explicitas concretas, muchas veces, por no encontrar posibilidades especificas para tomar cursos o talleres, o
bien por quedar inmersos en el dia a dia productivo que no los deja buscar soluciones de mediano plazo, o por
no encontrar espacios apropiados y organizados para generar acciones conjuntas. Es alli donde las
universidades, mediante acciones de extensién concretas pueden brindar su aporte a la sociedad, apoyando a
productores generadores de mano de obra y productos de relevancia para la region.

Palabras claves: productores porcinos, capacidades emprendedoras, asociativismo.
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PROYECTO AV.E.S.

Garcia MC; FelipeA; PingitoreC; Andere C.
Facultad de Ciencias Veterinarias- UNCPBA-
mcg@vet.unicen.edu.ar

Las actividades realizadas en el marco del Proyecto de Mejoramiento de la Ensefianza de las
Ciencias Exactas, Naturales y Tecnolégicas, realizadas en nuestra Facultad del 2013 al 2016, fueron el
puntapié inicial para sucesivas acciones que generaron nexos con diferentes actores. El encuentro y didlogo de
saberes entre alumnos, docentes, investigadores y la comunidad, gener6 la demanda de proyectos y acciones
muldidisciplinarios para trabajos concretos en territorio.

El Proyecto A.V.E.S (Articulacion, Vinculacién, Escuela, Sociedad) es una propuesta que pretende
integrar y potenciar estas acciones. Existen antecedentes que sustentan esta idea, el Programa Articulatorio
(PA), las Practicas Pre-profesionalizantes (PP) y Articulacion de Contenidos (AC), entre otros. Estos dieron la
posibilidad de conocer distintas realidades, generando acciones de retroalimentacion mutua. Es asi que se
podréan realizar actividades con escuelas de diferentes niveles educativos y sus comunidades para abordar
problematicas concretas. Por ejemplo, concientizar sobre el uso responsable del agua y su calidad, estas
tematicas pueden y deben abordarse desde diferentes perspectivas.

Para llevar adelante dicho proyecto es necesario la participacién en el disefio de los actores
involucrados, por tal motivo no se puede presentar como un proyecto acabado sino en proceso de
construccién y dialogo permanente.

Palabras claves: articulacion, vinculacion, comunidad
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QUIMIBOX
Garcia, M.C.; Alonso M.Z.; Romanelli, A.

Facultad de Ciencias Veterinarias- UNCPBA-
mcg@vet.unicen.edu.ar

En el marco del Proyecto de Mejoramiento de la Ensefianza de las Ciencias Exactas, Naturales y
Tecnologicas, se solicito a los docentes participantes del mismo, diferentes actividades de
vinculacion/extension/ educacion con el nivel medio y la sociedad en general. A raiz de las diferentes
acciones llevadas a cabo con cada uno de los actores involucrados surge la necesidad de la comunicacion y
popularizacion de las Ciencias como estrategia para el despertar de vocaciones tempranas en nifios y jévenes.

Uno de los principales desafios es poder realizar experiencias participativas desde la quimica, ya sea
por falta de infraestructura, de materiales especificos o reactivos para llevarlos adelante. Es asi que se disefia
un material que contiene protocolos de experiencias que pueden adaptarse, con fin de desarrollar o
profundizar, diferentes contenidos quimicos y/o fisicoquimicos, surge QUIMIBOX.. El objetivo fundamental
de esta propuesta, fue incentivar y animar a realizar experiencias, se disponga o no de un laboratorio escolar.
Cada actividad se presenta en forma de QuimiBoX, recipiente con tapa donde se puede guardar y transportar
el material necesario y los reactivos.

Para cada experiencia se brinda una foto del contenido y su descripcion, una guia para realizar las
actividades y una breve explicacién del fundamento que la sustenta. En algunos casos también figuran, a
modo de ejemplo, posibles acciones para seguir trabajando. Estos dispositivos fueron empleados en Muestras
Interactivas de Ciencias, Semanas de las Ciencias, encuentros en Escuelas de diferentes niveles educativos,
actividades de vinculacion con Institutos de Formacién Docente, y toda aquella institucion que lo solicitara.

Estas actividades fueron el puntapié inicial para sucesivas acciones que generaron nexos con

diferentes actores, repercutiendo favorablemente hacia la experimentacion, poniendo en evidencia destrezas y
habilidades proactivas hacia las Ciencias con un espiritu critico y ludico a la vez.

Palabras claves: experiencias, quimica, escuela
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PRACTICAS PRE-PROFESIONALIZANTES EN EL AREA DE GENETICA
Juliarena M.A.; Rubio N.A; Casanova D.E; Andere C.I.

FCV-UNCPBA
mjuliare@vet.unicen.edu.ar

Introduccion a la Mejora Genética, curso de tercer afio de la carrera de Medicina Veterinaria de la
FCV-UNCPBA, participa de las actividades de articulacién-extension de la Facultad de Ciencias Veterinarias
(FCV) con escuelas secundarias de Tandil: E.E.S.T N° 2 “Felipe Senillosa”, Sagrada Familia y Escuela
Nacional Ernesto Sébato.

Las préacticas realizadas desde el area de genética constan de 4 encuentros. Los contenidos académicos
abordados son Genética molecular, mendeliana y cuantitativa. Se promueve la reflexién vocacional y se
tiende a fortalecer la formacion integral del alumno en la transicion escuela-universidad. Los estudiantes de
secundario necesitan poseer conceptos basicos en genética que les permita aplicar sus conocimientos en la
interpretacion y valoracion de los avances de dicha disciplina. Es necesario conocer e interpretar conceptos
como gen, cromosoma o célula, entre otros, para llegar a entender la complejidad y el significado tanto de
dichos conceptos como de los alcances y/o aplicaciones de la genética. A través de la presente propuesta se
busca que el estudiante sea capaz de construir sus propios conceptos, se apoye y provogue un avance
significativo. Las actividades de aprendizaje implementadas son:

o Diagnostico y discusion de los conocimientos previos de los alumnos, para la consideracion de la
informacion poseida como base para la construccién de nuevos conocimientos.

e Debate de las aplicaciones de la ingenieria genética en diferentes areas de la ciencia.

e Andlisis de modelos tedricos interpretativos de los procesos bioldgicos.

e Andlisis de la base experimental del conocimiento, mostrarles cdmo se llega a conocer lo que se
sabe, e incentivar a los estudiantes a analizar sus resultados y extraer conclusiones, como si ellos
mismos hubieran sido sus autores originales.

e Andlisis de audiovisuales de animaciones técnicas que revelan las técnicas experimentales
disponibles para los investigadores.

e Andlisis por PCR de muestra de DNA bovino

e  Observacién de los productos de amplificacion obtenidos en la PCR por electroforesis y
visualizacién con UV.

e Simulacidn de procesos de ingenieria genética, interpretacion de gréficas y analisis de muestras

e Andlisis de situaciones de casos reales aplicados en medicina forense, determinacion de paternidad,
etc.

Los alumnos participan activamente en las actividades planteadas y demuestran entusiasmo. Los
resultados han sido alentadores y han permitido despertar distintas vocaciones. La articulacion de la teoria con
la practica, es motivadora para los estudiantes. En la mayoria de los casos esta es la primera experiencia de
integracién que realizan. La elaboracién de un informe final de la experiencia, tiene un doble propdsito:
evaluar los conocimientos adquiridos y favorecer el debate. El vinculo escuela-universidad a través de estas
précticas favorece la integracion de contenidos y estimula a los estudiantes en actividades practicas concretas
que les permite colaborar en el recorte de sus vocaciones aiin no tan definidas

Palabras claves: genética, secundario, pre-profesionalizantes
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5 ANOS DE EXPERIENCIA DE CAPACITACION ADISTANCIA A
PROFESIONALES Y PRODUCTORES: CURSO DE GESTION DE
INFORMACION DE CRIA VACUNA AUSPICIADO POR EL IPCVA

Machado, C.F.; Ponssa, E.; Mangudo, P.; Arroqui, M.; Chavez, G.; Brusca, E.; Bifaretti, A.

Facultad de Ciencias Veterinarias, UNICEN.
cmachado@vet.unicen.edu.ar

Con el objetivo de desarrollar la primera oferta virtual de capacitacion a través de Instituto de
Promaocion de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA), la FCV disefio un curso en Moodle que fue auspiciado
por el IPCVA con el objetivo de capacitar a productores y profesiones del territorio nacional en gestion
productiva y econdmica de la informacion de cria vacuna.

El curso es gratuito para los participantes, que tienen un cupo de 45 por edicidn, tiene una duracion
total de 3,5 meses en 6 mddulos. El curso articula contenidos tedricos especialmente disefiados, trabajos
practicos basada en un software de planificacion denominado Baqueano Cria y cuya licencia les queda con el
curso, y evaluaciones cada 15 dias. Al final, los participantes deben elaborar un trabajo practico final
integrador (TPFI) de aplicacion en su territorio, bajo la forma de un campo real o hipotético, pero tomando
informacién técnica real de su zona y expresandola en términos productivos y econémicos.

Al final de cada edicidn, se seleccionan los 5 mejores TPFI y el IPCVA les financia su viaje y estadia
a Buenos Aires, donde se presentan los mismos en una reunion en la que participan autoridades del IPCVA 'y
los docentes, y a las que se invitan a participar voluntariamente al resto de los participantes de la edicién, con
los que se comparte un almuerzo.

En cada Edicion se efectlia una encuesta andénima que consiste en 21 preguntas sobre el curso y el
software Baqueano. La experiencia ha sido muy bien valorada cuantitativamente por los més de 160
participantes de 15 pcias. en las diferentes ediciones. El desarrollo de un curso flexible para adaptarse a
condiciones muy heterogéneas tanto de zonas climaticas productivas del territorio como en experiencias
personales de los participantes tanto productivas como en capacitacion virtual, resulté en el mayor desafio y
también el mejor logro de la experiencia.

Esta capacitacion orientada a proveer capacidad de analisis con un enfoque de sistema del negocio
de la cria vacuna, fue también altamente enriquecedora y formativa para los docentes de la FCV UNICEN,
donde el rol central es fomentar y coordinar el intercambio de los participantes en los diferentes foros de cada
mdbdulo tematico, el desarrollo de su TPFI, que después quedan disponibles para todos los participantes.
Capacitacion virtual, produccidn de carne, software
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EL ABORDAJE DE LA COMUNIDAD RURAL A TRAVES DE LAS ESCUELAS
RURALES EN EL PARTIDO DE TANDIL

Martens, S. F;; Schapiro Dugour, A. R.

1. INTA AGENCIA DE EXTENSION TANDIL.
martens.silvia@inta.gob.ar

En el afio 2004 integrantes de la AE INTA Tandil comenzaron la sensibilizacion respecto del
problema ambiental que generaban los envases vacios de plaguicidas que quedaban abandonados en el campo,
parte de la estrategia consistié en abordar la comunidad rural desde los alumnos de las escuelas rurales. Esta
herramienta se utiliz6 desde ese momento hasta la actualidad en virtud de que se vio altamente efectiva para
llegar a los miembros de la familia rural entendiendo que trabajadores rurales y pequefios productores que
envian sus hijos a las escuelas rurales son los actores que primero intervienen sobre los recursos naturales.

Entre las tematicas tratadas en los distintos afios se destacan: Concurso buscando un logo y un slogan
para la difusion de la campafa “Envases Vacios de plaguicidas”, Charla y trabajo de relevamiento con los
alumnos sobre los recursos naturales locales, Relevamiento sobre necesidades estructurales de escuelas
rurales que hacen a la calidad de vida en el medio rural, Relevamiento sobre sistemas productivos de Tandil a
través de las escuelas y Charla sobre Calidad de Vida en el medio rural.

El éxito de las diferentes campafias estuvo asociado a la posibilidad de sostener el trabajo durante
todo el afio académico asi como la oportunidad de volver a un mismo establecimiento ampliando la
convocatoria a toda la comunidad rural. Las dificultades que enfrenta esta metodologia estan dadas por la
estructura vertical del sistema educativo y la cantidad de estamentos intervinientes en las decisiones, la
situacion de revista del docente, los recursos econdmicos limitados frente a la amplitud y dispersion del
territorio a abordar y la dindmica propia de las escuelas rurales (estado de los caminos, condiciones
ambientales, paros docentes, etc.).

En particular, a través de los afios se pudo observar una importante desarticulacion entre distintas
organizaciones e instituciones que abordan la misma comunidad en forma esporéadica. Los beneficios
asociados a este mecanismo son varios, el principal es que permite tomar contacto en forma directa con los
actores involucrados en el sistema de produccién a los que normalmente no se llega con otras herramientas de
extension. Ademas, el ambito reducido y propio del pequefio productor y/o empleado rural permite un
intercambio descontracturado y de enriquecimiento mutuo (diagndstico actualizado), y ademas llegar
tempranamente a los futuros interventores “potenciales” de los recursos naturales. Como avance de la ultima
temporada de trabajo (2017) y a los efectos de minimizar alguna de las debilidades de este trabajo se
constituyé una mesa (grupo de Whats app) integrada por organizaciones e instituciones con labor vinculada a
las escuelas. En las agencias de extension de localidades con sistemas productivos extensivos tradicionales
ésta resulta ser un instrumento apropiado ya que permite mantener al dia el diagndstico del territorio
(socioldgico, tecnolégico y ambiental) y realizar prospectivas frente a las posibles innovaciones tecnolégicas.

Palabras claves: escuela rural, produccion, ambiente
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CONSERVACION ECOSISTEMICA Y AGRICULTURA FAMILIAR:
UNA EXPERIENCIA DESDE EL PRODUCTOR AL CONGRESO NACIONAL

Milano F.A.

Area de Rec. Nat. y Sustentabilidad, Depto. Cs. Biol. Fac.Cs. Veterinarias, Inst. Ecosistemas, UNCPBA
fmilano@vet.unicen.edu.ar

Argentina tiene historicas deficiencias de politicas de desarrollo rural exacerbadas desde la década
del 90. Ellas generan graves impactos sociales (emigracion, pobreza urbana, desempleo, desnutricion,
inseguridad, etc.) y ambientales por malos manejos y/o por presién de los mercados internacionales. Por esto
es urgente establecer politicas para evitar estos problemas. El objetivo de este trabajo es presentar una
experiencia en donde se interactu6 desde el nivel productor hasta el Congreso Nacional pasando por
instituciones cientificas- tecnolégicas y gobiernos locales. La misma apunt6 a colaborar en la generacion de
politicas publicas basadas en el ordenamiento territorial y en la promocién de las buenas practicas
agropecuarias y forestales de base agroecologica (BPAFBA)y de la agricultura familiar.

Desde 2006 se inici6 un proceso de investigacion sobre mecanismos econémicos para incentivar las
BPAFBA en vista de como la presion de los mercados estaba degradando los ecosistemas e impactando la
agricultura familiar. Partiendo de una experiencia personal como productor agropecuario en el Sudoeste
bonaerense se comenzé a participar en tres proyectos a diferentes escalas:

La redaccion de un proyecto de ley de conservacion de suelos presentado en la Camara de Diputados
de la Nacion desde 2010 cuyos puntos centrales son:

- Planes de ordenamiento ambiental del territorio a nivel regional integrados a otros

elementos de los ecosistemas (agua, bosques, pastizales, etc.).

- Planes de conservacién de suelos a nivel de cuencas, microcuencas y predios.

- Mecanismos de pagos a las buenas practicas agropecuarias desde la perspectiva ambiental, las
cuales mantienen o aumentan los beneficios producidos por los ecosistemas al hombre.

- Mecanismos operativos y eficientes de transferencia de recursos hasta los productores.

- Una etapa de proyectos piloto para ajustar el sistema, particularmente desde lo operativo y
administrativo.

La participacion en un grupo interdisciplinario para el ordenamiento territorial del Partido de
Balcarce

La redaccion de una guia operativa de buenas practicas agropecuarias para el Sudoeste bonaerense
junto con la Universidad Nacional del Sur y el INTA Bordenave enfocando tanto a productores como a
asesores y tomadores de decision en relacion a politicas puablicas.

De los tres proyectos el trabajo en la Camara de Diputados y en el Sudoeste bonaerense siguen adelante
aungue encuentran, como sucedié con el proyecto del partido de Balcarce, serias dificultades de tipo politicas
para su concrecion.

Palabras claves: buenas practicas agropecuarias, incentivos, politicas pablicas
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PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD:
¢EXTENSION PARA LA DESTRUCCION AMBIENTAL Y SOCIAL?

Milano F.A.

Area de Rec. Nat. y Sustentabilidad, Depto. Cs. Biol. Fac.Cs. Veterinarias, Inst. Ecosistemas, UNCPBA
fmilano@vet.unicen.edu.ar

Cuando se analizan diferentes temas se asumen supuestos que no suelen formar parte de la discusién.
El objetivo de este trabajo es analizar algunos de esos supuestos relacionados a la produccion de alimentos y
el vinculo que ellos tienen con la extension rural. A continuacion se analizan algunos de ellos.
A) “Producir mas implica ganar mas”. Aun sin considerar costos sociales, ambientales y sanitarios,
en los analisis econémicos hay evidencias de que esto puede ser cierto 0 no. Y cuando lo es no se aclara quién
se queda con ese dinero. Empresas de insumos, particularmente las de escala grande, el Estado nacional, los
intermediarios y exportadores captan buena parte del dinero. Malas condiciones climaticas y precios afectan
en algin grado a estos protagonistas pero sobre todo a productores pequefios y medianos a quienes suelen
llevar a situaciones econémicas criticas. En este escenario si los productores aumentan la produccion a los
demas les va mas o menos bien. A ellos les tiende a bajar el precio y, por tanto, a complicarlos
econdmicamente. Los que son competitivos logran “ganarle” a otros. Segiin la Real Academia Espafiola
(RAE) “Competitividad” significa “Rivalidad para la consecucion de un fin”; “Rivalidad” significa
“Enemistad producida por emulacién o competencia muy vivas” y “Enemistad”, “Aversion u odio entre dos o
mas personas”.

B) “El mundo necesita alimentos”. “Necesidad” significa segun la RAE “Carencia de las cosas que
son menester para la conservacion de la vida”. El alimento sobra para cubrir las necesidades nutricionales de
toda la Humanidad. El problema es que ese alimento se pierde o desperdicia en un 33 %; se usa para consumo
humano sélo el 50 % de los cereales, destinandose 35 % a alimentacion animal y el 10 % a biocombustibles
en sociedades mayoritariamente ricas y se acumula en 1900 millones de adultos con sobrepeso (600 millones
de ellos obesos) incluyendo el derroche de paises ricos y emergentes que consumen entre un 30 y 80% maés de
las proteinas requeridas.

C) “Los ecosistemas permiten seguir produciendo mas”. Este supuesto, a diferencia de los dos
anteriores, no suele decirse. S6lo se asume. El indicador cientifico Huella Ecoldgica marca la cantidad de
recursos que el hombre demanda cada afio. En 1955 demandabamos s6lo medio planeta. Hoy, 1,7 lo que
significa que siendo 7.500 millones de personas hay recursos para 4.400. Para 2030 demandariamos dos
planetas lo que significa que, en promedio, se debe bajar a la mitad el consumo de bienes empezando por
alimentos y combustibles fosiles que son principales causantes de esta excesiva demanda.

Estos supuestos son rutinariamente usados por gobernantes, empresarios y asesores productivos. Incluso
programas a favor del desarrollo rural (Profeder, Cambio Rural), ain promoviendo la cooperacion, la
agricultura familiar y los sistemas sostenibles, se vinculan directa o indirectamente a estos supuestos y a los
conceptos de productividad y competitividad.

Con la presion actual sobre los ecosistemas, el avance de la robdtica sobre los empleos, el pasaje desde 1960
a 2060 de 3000 a 10.000 millones de personas y con la creciente concentracion econémica y demografica
surgen demasiadas preguntas e incertezas sobre el futuro. Se necesita cambiar el sistema de produccion, no
desde lo tecnolégico sino, principalmente, desde lo ético: intentando cambiar “productividad” por “felicidad”
y “competitividad” por “cooperacion”.

Palabras claves: productividad, competitividad, paradigma.
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PRACTICAS PRE-PROFESIONALIZANTES EN LA FACULTAD DE CIENCIAS
VETERINARIAS CON ALUMNOS DE ESCUELAS SECUNDARIAS.

Pingitore, M. C.%; Villacorta, A.*;Andere, C. 1.%; Felipe, A®

'Departamento de Bienestar Estudiantil® Secretaria de Extension, Vinculacién y Transferencia®Area de
Biologia, Depto. Cs. Bioldgicas Facultad de Ciencias Veterinarias. Universidad Nacional del Centro de la
Provincia de Buenos Aires. Campus Universitario, Paraje Arroyo Seco S/N. B7000GHG Tandil.
E-mail: claudiapingitore@hotmail.com

Una de las actividades de articulacion-extension que posee la Facultad de Ciencias Veterinarias (FCV)
con escuelas secundarias de Tandil son las Précticas Pre-profesionalizantes actividad que se realiza desde el
afio 2010 y form6 parte del Proyecto Nacional de Extension PDTS (Res. MINCyT 101/14) de la UNCPBA
(R.R. 1639/14).EI objetivo de esta accion es fortalecer y articular contenidos y metodologias de estudio en
Fisica, Quimica, Biologia y Matematica; promover la reflexion vocacional y fortalecer la formacion integral
del alumno en la transicion secundaria-universidad.

En dicha actividad, los alumnos del Gltimo afio de escuelas secundarias con orientacion en Ciencias
Exactas y Naturales, participan durante un periodo de tiempo en actividades de laboratorio, ensayos,
aplicacion de técnicas, andlisis de casos, pequefia participacion en los proyectos de laboratorio dentro de
grupos de investigacion de la facultad, profundizando capacidades, conocimientos, habilidades y destrezas
vinculadas con el trabajo. Los estudiantes presentan junto al docente tutor responsable de la escuela, un plan
de trabajo que dura 6 encuentros, culminando con la presentacion de un informe y una defensa. Desde la FCV
participan docentes investigadores de: Laboratorio de Biologia Celular y Molecular; Ecotoxicologia;
Tecnologia y Calidad de los Alimentos; Parasitologia y Enfermedades Parasitarias; Inmunoquimica y
Biotecnologia; Genética; Laboratorio de Anatomia. Actualmente las escuelas que participan de dicha
actividad son E.E.S.T N° 2 “Felipe Senillosa”, Sagrada Familia, Esc. Agrotec. Dr. R. Santamarina y Escuela
Nacional Ernesto Sabato.

Como conclusién podemos decir que estas acciones permitieron llevar adelante aprendizajes
significativos y al mismo tiempo despertar vocaciones tempranas, estableciendo puentes que facilitan la
transicion desde la escuela a los estudios superiores y al mundo del trabajo a través de las vivencias y
aprendizajes adquiridos en un contexto laboral especifico, generando instancias de encuentro vy
retroalimentacion mutua.

Palabras clave: articulacién, pre-profesionalizantes, secundaria.
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FCV-UNCPBA

ESPACIO DE FORMACION INTEGRAL (EFI): PENSANDO EN LA EXTENSION
UNIVERSITARIA'Y EL APRENDIZAJE TRANSVERSAL

Pinto de Almeida Castro, A.; Felipe, A%. Andere, C*.

'Secretarfa de Extension, Vinculacién y Servicios, *Secretaria Académica
Facultad de Ciencias Veterinarias, Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires
Campo: Propuesta de extension (disefios no implementados).

La formacion académica de los estudiantes implica un proceso gradual de profesionalizacion que
supera la vision simplista y disciplinar, en funcién de comenzar a reconocer y reflexionar de manera critica
sobre el contexto complejo donde se ejercen las practicas. EI Espacio de Formacion Integral (EFI), es un
proyecto de insercién transversal pensado para estudiantes desde el primer afio de la Carrera de Medicina
Veterinaria. El objetivo de este espacio es vincular a los estudiantes desde su ingreso con cuestiones asociadas
al contexto social donde estan insertos mientras estudian y que los rodeara una vez que se gradden.

La realizacién del EFI como espacio de integracion contextualizado, y parte constitutiva del proceso
de formacion, coloca a las practicas sociales en un lugar estratégico privilegiado. Asi se ubican en un sitio de
relevancia los aportes que nutren a la formacion integral del estudiante como ciudadano y profesional
respondiendo a la funcidn social de la Universidad. La integracion de saberes que no se desarrollan en el aula,
y que provienen de diferentes ambitos y determinados contextos, implica la necesidad de organizar tareas, la
participacién de diferentes actores sociales y la integracién entre distintos espacios curriculares. Impulsar
desde la facultad la internalizacidn de practicas vivenciales, crea una oportunidad para pensar en el otro desde
el conocimiento, incluyendo necesariamente una fuerte consideracion ética. Es abrir un espacio para
reflexionar en torno a préacticas socio comunitarias para que se integren en el proceso de formacion.

La estrategia metodoldgica consistira en visitar diversos puntos territoriales referentes en
determinadas tematicas de indole social, como escuelas urbanas y rurales, ONGs, barrios y otras instituciones
para que reciban estudiantes en pequefios grupos. Los estudiantes tendran una instancia de capacitacion
previa, en disefio e implementacién de entrevistas orientadas a profesionales y centradas en la obtencion de
informacién de los contextos sociales que rodean la profesion. Realizada la intervencién en territorio, se
realizard un taller con la participacion de los diferentes grupos para analizar la informacién, y reflexionar
sobre los contextos sociales de la profesion.

Consideramos que involucrar a los alumnos al territorio desde el inicio de la carrera promueve y
fomenta inquietudes que fortalecen de manera temprana la formacidon de una actitud mas comprensiva y
critica de la realidad profesional.

Palabras claves: formacién integral, territorio, educacion.
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SALIR DEL AULA. PROPUESTA DE FORMACIO'N DE ESTUDIANTES EN
PRACTICAS DE EXTENSION.

Pinto de Almeida Castro, A.*; Andere, C.!
'Facultad de Ciencias Veterinarias, Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires —

Comision de Extension, Vinculacion y Transferencia.
*aldcas@vet.unicen.edu.ar.

Campo: Propuestas de extension (disefios no implementados).

El curso de Sociologia y Extensién rural que se dicta en 5to afio de la carrera de Medicina
Veterinaria, se lleva a cabo de forma creativa y poco convencional, recurriendo a actividades didacticas que
se abordan con metodologia de juegos, abarcando temas de reconocimiento personal, actitudinal y
recreaciones; y una actividad practica que realizan los alumnos en terreno, visitando un establecimiento
productivo en grupos reducidos, en busca de particularidades de los diferentes tipos productores zonales. Con
estas actividades ya instauradas en el curso, se intenta lograr una formacion integral del alumno, tanto en lo
personal como en el vinculo con lo social que forma parte de su futuro territorio de trabajo. A partir de la
reflexion sobre la practica docente se propone junto a Secretaria de Extension, Vinculacién y Servicios,
fortalecer la formacion de los estudiantes involucrandolos en los proyectos de extension que se encuentren en
marcha, las practicas pre profesionalizantes y otras actividades similares de la FCV.

Esta propuesta tiene como finalidad complementar la formacion curricular desde la relacion de

actividades de extensidn, docencia e investigacién como campos de conocimientos que confluyen en procesos
interdisciplinarios. Se distinguen los siguientes objetivos: 1) generar situaciones de aprendizaje, integrando el
conocimiento cientifico y empirico basado en la practica y la experiencia de docentes, estudiantes y diferentes
actores sociales; 2)incrementar la relacion como institucion de formacién con el medio de produccion;
3)contribuir a la formacion del perfil social de los estudiantes.
El trabajo se realizara con estudiantes en forma optativa mediante una metodologia basada en diagndsticos
participativos que se implementan desde un andlisis previo. Se recopila informacion y se la analiza desde una
perspectiva técnica y social, para luego cotejarla con instancias de participacion de actores sociales. Las
herramientas metodoldgicas son: 1) entrevistas y visitas; 2) analisis cuantitativo y cualitativo de datos
relevados; 3) diagndstico e identificacion de fortalezas y limitantes de los sistemas; y 4) talleres y reuniones
para la reflexién.

Esta experiencia enriquece a los estudiantes en varios sentidos, como es el compromiso social, la
dinamica de grupos diferentes al cotidiano, la responsabilidad, la ética profesional y la préactica
multidisciplinar. La propuesta es participar en los proyectos de extensién articulando el curso y participantes
del mismos, con el equipo extensionista, observando las practicas que se realizan, colaborando activamente,
consensuando tareas con los responsables, etc., incluyendo ademas proyectos de extensidn de otras facultades
y que articulan con los de la FCV.

Esta participacién requiere una capacitacion y preparacion previa en un taller coordinado por
docentes del area, que aborda en esencia los actores sociales, sus problemas y formas de comunicacién. Los
estudiantes ademas son coordinadores de los grupos en los talleres con la supervision de docentes. El
involucrar a los estudiantes en proyectos de extension permite una apertura para reflexionar acerca de la
formacion de los futuros profesionales para abordar problemas complejos, agiliza los procesos de ensefianza-
aprendizaje a través de un dispositivo planteado en clave de igualdad entre los involucrados, abre la
posibilidad de reflexionar sobre las propias practicas y de aprender uno del otro.

Palabras claves: propuesta, extension, practica.
Tipo de trabajo: inédito
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SENDERO PAMPA- UNICEN: UN ESPACIO SILVESTRE CON MULTIPLES

SERVICIOS
Ramirez, C. *%; Caselli, A. *; Weimann, S.%; Lasa, I.%; Eguren, J. I.}; Scheverin Aliatta, T.*; Comerio, A."

'Facultad de Ciencias Veterinarias-Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires
(UNCPBA).2Instituto Multidisciplinario Sobre Ecosistemas y Desarrollo Sustentable-
UNCPBAcramirez@vet.unicen.edu.ar

El Sendero Pampa es una unidad natural dentro del Campus Universitario de la Universidad
Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires (UNCPBA) destinado inicialmente a la valoracién de
remanentes silvestres. La carteleria fue realizada con apoyo de Programa Educacion para Todos (UNESCO) e
inaugurado en el afio 2008.Desde ese momento recibié numerosos visitantes, quienes pueden recorrer la
historia natural pampeana en forma independiente en recorridos libres autoguiados, el Ciclo de Indagaciones
su herramienta metodoldgica-una propuesta de participacion a partir del cuestionamiento sobre el entorno y la
busqueda de procesos cientificos asociados.

Otros tipos de actividades educativas también fueron posibles, recorridos diagramados para todos los
niveles educativos desde el inicial al universitario, también de escuelas integradas. Es laboratorio “ambiental”
para distintas catedras de varias facultades. Constituyé la conexion ciencia-naturaleza en una Muestra
Interactiva de Ciencias (MIC- 2014-2016).

En 2017 se planteé el control de una invasion bioldgica (zarzamoras), la actividad educativa se
desarroll6 en conjunto con estudiantes universitarios voluntarios utilizando el ciclo de indagacion aplicada a
la resolucion de problemas. Desde sus inicios a la actualidad las actividades educativas cientificas (tanto de
concepto como de proceso) fueron diversificandose, constituyéndose en un espacio de popularizacién no
formal en un espacio formal.

Por otra parte, el Sendero Pampa propicié la generacion de material didactico diverso: guiones
conceptuales audiovisuales con la tematica pampeanos, el libro Plantas Nativas de las Sierras de el Tandil,
ficheros de plantas nativas y juegos como el Pampa-Memobingo. El espacio del Sendero Pampa intenta
promover los vinculos sociedad — naturaleza en el &mbito de la Universidad, ser reconocido como espacio de
extension dentro de la Universidad y promover aquellas vias que tiendan a la comprension de los ambientes
silvestres como sitios valiosos para el desarrollo de la vida.

Palabras clave: Educacién para la conservacion- Popularizacion de las ciencias. Interpretacion ambiental
Campo tematico:2.- Practicas educativas asociadas con la extension.
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PROYECTO PICADA SALUDABLE: LA EXTENSION COMO HERRAMIENTA
PARA LA PREVENCION DE LA TRIQUINOSIS EN AMBITOS RURALES

Riva E 12 Rivero, M ®; Fiel C *; Bernat, G »'?; Steffan P !

! Area de Parasitologia y Enfermedades Parasitarias (CIVETAN, SAMP, FCV, UNCPBA)
2 Comision de Investigaciones Cientificas * Area de Epidemiologia Bésica
eriva@vet.unicen.edu.ar

El presente proyecto se realiz6 en la localidad de Maria Ignacia Vela, entre docentes de la Facultad
de Ciencias Veterinarias de la UNCPBA, junto la Municipalidad de Tandil, el INTA, e instituciones
educativas locales (EEP N°13). También participaron alumnos de la Fac. de Cs. Veterinarias y de la Fac. de
Arte de la UNCPBA.

Con el propésito de promover acciones para la prevencidn de la triquinosis en la comunidad de Vela,
se realizaron encuentros con los distintos niveles de la comunidad en modalidad de charlas, talleres y
capacitaciones con base comdn, pero con orientaciones especificas acorde al rol de los participantes en el
contexto global de la enfermedad. Se trabajé de manera conjunta con los profesionales del Centro de Atencién
Primaria de la Salud local, estudiantes avanzadas de la Carrera de Medicina (ESCS) y las docentes de la
Escuela Primaria para lograr una actualizacion en la tematica teniendo en cuenta la situacion local y orientada
a las necesidades y realidades particulares.

Los nifios del nivel primario lograron incorporar conocimientos sobre esta zoonosis y la relevancia
que tiene la prevencion de la misma en su comunidad. Este objetivo pudo lograrse gracias a las repetidas
intervenciones que transcurrieron a lo largo de todo el afio bajo diferentes modalidades (taller de juegos,
charla-taller, exposicion, etc.). El haber mantenido encuentros de capacitacién en la tematica con las docentes
en forma previa al inicio de las actividades con los nifios, permitié que ellas pudieran acompafiarnos en las
dichas actividades. A su vez, con esta experiencia, las docentes permanecen capacitadas para continuar
trabajando en afios sucesivos en la tematica con otros grupos de alumnos.

Con la intervencion de estudiantes de la Fac. de Arte se gener6 material audiovisual que posibilitara
la replicacion del proyecto a otras areas rurales con caracteristicas y necesidades similares. En la Jornada de
Capacitacion en porcinos se logrd la participacion de productores porcinos locales, referentes locales y
comunidad en general. Se realizd el curso Teorico — Préctico de Actualizacion en el diagndstico de la
Trichinellosis al cual asistieron veterinarios y técnicos locales que se encuentran actualmente capacitados para
realizar el diagndstico de la trichinellosis en animales destinados al consumo.

Que la comunidad no disponga de una sala local para el analisis y diagnostico de la triquinosis en
muestras de carne porcina y de jabali, previo a la elaboracion y consumo se mostraba como un gran obstaculo
para que el control de esta enfermedad en la poblacién pudiera darse en forma integral. Es por ello que la
recomendacion final del proyecto es la de fomentar la materializacion de una sala de diagnéstico local como
prioridad para lograr una prevencion integral de la triquinosis en este ambito rural.

Triquinosis, prevencion, comunidad rural
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EL JUEGO DE LA VACA: UNA PRACTICA DE EXTENSION CON ESCOLARES

Rubio, R.; Garcia Espil, A.; Larsen, A.; Miranda del Fresno, C; Sanchez Chopa, F2*; Nicolini, E?; Yurno, O.

!Departamento de Produccién Animal, Facultad de Ciencias Veterinarias, UNICEN - ?Becarias CIC-PBA.
Centro de Investigaciones y Estudios Ambientales, Facultad de Ciencias Humanas, UNICEN - 3Centro de
Investigacion Veterinaria de Tandil (CIVETAN) CONICET-CICPBA-UNCPBA, rubio@vet.unicen.edu.ar

La adquisicién de nuevas conductas, es una practica de mas facil implementacién en nifios que en
adultos. Por otra parte existen problematicas ambientales en torno a las préacticas agropecuarias y en nuestro
proyecto en particular en las practicas ganaderas. Si comenzamos a trabajar los temas a edades mas
tempranas, la préactica y tarea rural, puede sufrir mas facilmente cambios y adaptaciones. Sin embargo no
resultan las clases magistrales para transmitir estas pautas de cambio a chicos entre 8 y 10 afios de edad.
Debemos tener muy en cuenta que la actividad rural es una actividad econémica, pero que involucra modos
de vida particulares. Para trabajar sobre la tematica en la escuela primaria se disefiaron juegos que permiten
transmitir formas de produccién o riesgos ambientales implicitos y explicitos derivados de la actividad que
ellos practican. Se trabajé en 5 escuelas rurales del partico de Tandil, y una escuela urbana. Luego de varias
actividades preparatorias con los alumnos (2 explicaciones en clase, 1 visita al campus universitario) se los
enfrento a los chicos a uno de cada uno de los juegos que fueron elaborados Ad Hoc. La evolucion de los
mismos fue desde un tradicional “juego de la oca™®, que derivo en un “Juego de mente”? y el ltimo aplicado
fue un juego de 8 escalones?. El Juego de la Vaca, es un juego de mesa, que ha ido evolucionando en su
propuesta ltdica, pero manteniendo el objetivo fundamental que los alumnos aprendan jugando. Se lo puso en
préactica en 2012, 2014 y 2015, y 2016 en una escuela urbana. Alcanzamos a méas de 200 estudiantes. Y se
logré por medio del mismo despertar el interés de alumnos y docentes por la probleméatica ganadera en
relacion al cuidado del ambiente, y colaborar en los proceso de ensefianza/aprendizaje. Los modelos de
tableros, libros impresos, libros, tarjetas y fichas retnen el conjunto de elementos y preguntas realizadas, los
elementos han ido evolucionando a lo largo de la experiencia, en primer lugar con la incorporacion de
miradas ambientales en el staff de ejecucion y con la participacion de especialistas en pedagogia, y las
maestras, que se mostraron entusiasmadas con la forma de aprender que lograban los alumnos. Es necesario
reconocer que el impacto que provoco a los alumnos y maestros, al participar de un material lidico fue muy
favorable a los fines del proyecto de concientizacion planteado.

Palabras clave: ganaderia, ambiente, metano.
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“ENSENANDO” A MANEJAR PASTO

Rubio, R'y Dalla Valle, D.!

'Departamento de Produccién Animal, Facultad de Ciencias Veterinarias, UNICEN
rubio@vet.unicen.edu.ar

Bajo el marco del proyecto "Manejo Controlado de Pastoreo™ que consideraba la posibilidad de
realizar un mejor y mayor aprovechamiento del forraje en pie, se realizé un monitoreo del pastoreo y todos los
demas aspectos que involucran a la alimentacién de cuatro tambos de la zona Mar y Sierras. Se trabajé en
forma conjunta con productores y monitoreando en forma semanal el crecimiento del pasto y el consumo de
los animales. Esta actividad se concretd con la participacion directa de una graduada de la FCV (Gabriela
Calafatich) quien realizé recorridas semanales por todos los potreros de sendos tambos en sectores cercanos a
El Solcito, Barker, Arroyo Chapaleofu Gardey, en el partido de Tandil. Semanalmente se determind la altura
comprimida que derivaba en la disponibilidad de pasto en cada potrero, tanto previa, como posterior al
consumo de los animales. Con esta informacién se calculaba semanalmente la tasa de crecimiento de forraje,
el consumo de los animales y por diferencia la necesidad de suministrar suplementos o confeccionar reservas.

El andlisis de la informacién, realizado periddicamente permitié que los productores tomaran
decisiones correctas sobre el manejo del pasto, el uso en paralelo de los softwares desarrollados ayud6 a
comprender los procesos analizados y a realizar proyecciones a futuro sobre las decisiones a tomar para un
manejo correcto.

El trabajo en conjunto y paralelo, durante mas de un afio con cada uno permitié un aprendizaje sobre
el manejo correcto por parte de los productores, que pudieron seguir utilizando la metodologia por mas
tiempo. La graduada que realizo el trabajo se trasladd méas adelante a otra zona de la provincia donde aplico
por varios afios la misma metodologia con éxito en su trabajo y uno de los autores lo utilizé en grupo de
cambio rural del partido de Azul, donde uno de los productores lo continua utilizando, llevando ya mas de 10
afios.

En los campos monitoreados se realizaron también jornadas de difusién, a partir de las cuales otros
productores conocieron el método y algunos lo comenzaron a utilizar, con diferentes grados de perseverancia
y por lo tanto también de éxito en los resultados. Estas experiencias, ademas de demostrar que la metodologia,
a pesar de su engorro, da como corolario que “funciona”, es util aplicada correctamente y puede ser utilizada
por el productor en forma independiente una vez aprendida, también que el manejo correcto del pasto requiere
constancia y presencia en la toma de datos y no todos estan dispuestos a realizar el esfuerzo necesario para
obtener buenos resultados.

Palabras Clave: Pastoreo, Productor Tambero, Técnicas
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MANEJO CONTROLADO DE PASTOREO

Rubio, R'y Dalla Valle, D.!

'Departamento de Produccién Animal, Facultad de Ciencias Veterinarias, UNICEN
rubio@vet.unicen.edu.ar

Este trabajo surgi6 de la demanda de un grupo de productores lecheros de Tandil, que ante la baja en
el precio recibido por la leche fluida necesitan analizar alternativas para reducir los costos de produccion,
considerando que el pasto es el alimento mas barato, aparece como la primer alternativa, para mejorar la
rentabilidad, realizar una mejora en el aprovechamiento del recurso pasto. Con la finalidad de llevar a la
practica una serie de técnicas existentes, pero no siempre disponibles en la zona, dirigidas a aprovechar el
recurso pasto en forma directa de la mejor manera posible, se realiz6 un trabajo integral, con participacion de
docentes, alumnos, y auxiliares de la facultad ademas de productores, profesionales y personal rural de los
establecimientos involucrados, la mayoria pertenecientes a CREA.

Para esto se puso en practica un método simple y rapido para estimar la biomasa de pasto disponible,
y el crecimiento de la misma, a partir de la medicidn de la altura comprimida del forraje, en forma previa y
posterior al pastoreo por los animales y con una frecuencia semanal en todos los potreros disponibles en el
establecimiento. A partir del analisis de la informacion recolectada se establecieron criterios para lograr
mejorar la utilizacion del recurso pasto. EI método elegido, medicion de la altura comprimida de la biomasa,
requeria que realizdramos una calibracién y ajuste, tal de poder expresar los valores en disponibilidad de
materia seca por hectérea. La misma se logré mediante el registro apareado de méas de 1000 datos de altura
comprimida y su correspondiente corte y peso de la biomasa area posterior al secado en estufa. A partir del
método de estimacion de biomasa, se comenzd a desarrollar una metodologia que permitié calcular tasas de
crecimiento y programar decisiones de manejo de la alimentacion, incluyendo el pastoreo, y los alimentos
restantes.

En los dos primeros afios de trabajo se obtuvieron 28523 datos, categorizados por tipo de pastura,
edad de la misma, campo, y potrero; lo que permitié sistematizar la informacién y desarrollar un software
para realizar los calculos necesarios para la planificacion del manejo del pasto en la forma mas adecuada. Este
software desarrollado y las bases de datos obtenidos, son de utilidad en la ensefianza de manejo de pasto y en
la modelacion de sistemas productivos, tanto en el curso de grado, en actividades para graduados y en
capacitaciones de personal rural, y ademas el mismo software permite el andlisis de diferentes situaciones de
pastoreo, tanto con objeto de capacitacion como en futuros trabajos de investigacion aplicada. Con todo ello
se concretaron acciones de capacitacion para alumnos, profesionales, y productores, hoy disponemos de
técnicas para ajustar el manejo del pasto en el campo con sencillas metodologias de medicion. Lo mas
importante y lo que mas logramos realizar es la capacitacién en el manejo del pasto del personal que trabaja
diariamente en el campo.

Palabras Clave: planificacion, forraje, alimentacion
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CRECIMIENTO DE PASTURAS Y PASTOREO, UN MODELO INTEGRADO CON
DIFERENTES DISCIPLINAS

Rubio, R'y Dalla Valle, D.!

'Departamento de Produccién Animal, Facultad de Ciencias Veterinarias, UNICEN
rubio@vet.unicen.edu.ar

En el marco de diversos trabajos de investigacién realizados en la facultad donde participaron
alumnos y docentes de la Facultad de Ciencias Exactas UNICEN y de la Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad Catdlica Argentina y Facultad de Veterinarias de Tandil se realizaron tareas de condensar la
informacion recolectada en modelo y aplicativos bajo sistemas computarizados. En el primer caso se capacito
a dos alumnas de la FCE en el crecimiento de las pasturas y el consumo de los bovinos, para que en el marco
de una tesis de grado se desarrollara un modelo de simulacién dindmico del crecimiento de las pasturas y del
consumo de los animales. En el segundo caso una alumna de la FCA-UCA desarrollo con nuestro apoyo una
revision completa sobre sistemas de pastoreo incluyendo un analisis detallado de los factores que influyen en
la eficiencia del mismo, incluyendo los datos y observaciones realizados en el trabajo Manejo Controlado del
Pastoreo con datos recogidos por alumnos de la FCV-UNCPBA. Las alumnas, Cecilia Campos y Vanessa
Dalto, realizaron con nuestra codireccién un modelo de simulacién del crecimiento de las pasturas y del
consumo bovino, utilizando las ecuaciones y regresiones obtenidas en el proyecto Manejo Controlado del
Pastoreo, este trabajo fue para ellas su tesis de grado, donde ademds participaron los profesores German
Guido Lavalle y Alejandro Clausse.

El software desarrollado fue una herramienta de gran utilidad para la ensefianza (alumnos) y la
capacitacion (del personal y de productores), y era totalmente necesario para la demostracion clara de muchos
de los aspectos de manejo planteados como importantes. La estudiante de la UCA, bajo nuestra supervisién y
la direccion del Dr. Mario Sirven, de la catedra de produccién Lechera de su facultad, realizo una completa
revision sobre los sistemas de pastoreo, en su trabajo utilizo gran cantidad de datos recopilados por el
proyecto manejo controlado de pastoreo, y ademas de su experiencia adquirida en tres meses de trabajar en
forma conjunta, se obtuvieron las regresiones de consumo en funcién de disponibilidad (y=0,51x-564,3 R’*=
0,667 para un n>10000) y las experiencias recogidas en el trabajo semanal con los productores y el personal.

Esta revision, que incluyo comparaciones con situaciones de otros paises, aporté conceptos claros en
las tareas de capacitacion que era el objetivo principal demandado por los productores. En ambos casos el
trabajo realizado en conjunto permiti6 mejorar la formacion en la teméatica de pasturas y pastoreo de
estudiantes y docentes de otras facultades, y ambos originaron también la publicacion de articulos técnicos en
revistas especializadas.

Palabras Clave: Pastoreo, Capacitacién, Transferencia
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EXPERIENCIA CON ESCUELAS AGRARIAS

Rubio N., Casanova D., Rubio R., Bergonzelli P., Confalonieri M., Amanto F., Yufio M., Pena M., Del Hoyo
M., Rodriguez G., Diaz M., Andere C.

Facultad de Ciencias Veterinarias- UNCPBA
rubionat@vet.unicen.edu.ar

El presente trabajo lo abordamos desde las reflexiones que realizamos sobre la labor desarrollada en
el Programa Nacional de Formacion Permanente Nuestra Escuela, entre la Universidad de la Provincia de
Buenos Aires (Facultad de Veterinaria) y el Ministerio de Educacion, Presidencia de la Nacidn. Se realizaron
dos cursos de actualizacion disciplinar: Produccién Primaria de Carnes en Argentina y El Desafio de la
Produccion Lechera en la Argentina, ambos de 40hs de duracion durante los meses de mayo a julio de 2015.
En el primer curso participaron 20 docentes y en el segundo participaron 16 docentes de diferentes Escuelas
de Educacion Secundaria Agraria de la Provincia de Buenos Aires, (EESA N1 Ayacucho, EESA N1 Laprida,
EESA N1y CEA N12 Ayacucho, EESA N1 Tres Arroyos y EESA N1 Benito Judrez, EESA N1 Tandil, CEA
N12 Maipl, EESA N1 Bajo Hondo, EESA N1 Dolores, EESA N1 Dorrego, EESA N1 Balcarce). Fueron
abordadas problematicas de actualidad referidas a la produccién lactea nacional y de carnes (de bovinos,
cerdos y aviar), a la cadena productiva, a nuevas tecnologias tanto reproductivas, de nutricién y sanidad,
como a aspectos de mercado.

Para cada tema, y ambos cursos se elaboraron materiales especificos (los que fueron trabajados en
forma presencial). Se elabord y disefi6 un aula virtual, espacio que permitia que cada docente recibiera y
compartiera el material didactico, participara de un foro de consulta que permitia intercambiar opiniones,
dudas e inquietudes tanto con los coordinadores del curso como con los docentes. Se implementd una
autoevaluacién de cada jornada on-line. Los docentes de ambos cursos bajo la modalidad de talleres de
trabajo presentaron proyectos a realizar con sus alumnos sobre ejes de desarrollo emprendedor, donde se
produjeron intercambios de ideas y saberes que enriquecieron el debate para la toma de decisiones o seleccién
de acciones encaminadas a mejorar las condiciones de la comunidad. La realizacién de estos cursos fue el
puntapié inicial para sucesivas acciones que generaron nexos con diferentes actores. Por ejemplo con la EESA
N1 de Dolores y la Escuela San Jose de Balcarce se encaminaron proyectos de elaboracién de dulce de leche
promoviendo el espiritu emprendedor de los alumnos, concretando un proyecto asociativo ejecutado por los
cursantes de séptimo afio de las escuelas. Se promovié la creacion de una cooperativa entre la EESA N1 de
Bajo Hondo y la EESA N1 de Dorrego debido a su proximidad espacial, luego de mancomunar experiencias y
necesidades de ambas escuelas. Esta experiencia con diferentes escuelas agrarias generé acciones
multidisciplinarias para trabajos concretos, generando acciones de retroalimentacién mutua.

Escuelas Agrarias, Proyectos Educativos, Facultad de Ciencias Veterinarias.
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INFORMACION PARA MEJORES VACAS
Rubio, N.%; Andere, C.I.}; Rodriguez, E.M.*; Maizon, D.? y Casanova, D.!

'Depto. Produccion Animal. Fac. Cs. Veterinarias. UNCPBA. danca@vet.unicen.edu.ar
2INTA. Anguil

La informacion es imprescindible para el seguimiento de cualquier sistema de produccion. En
general, permite conocer el estado y evolucién de los componentes del sistema y proyectar su
direccionamiento. En Argentina, la produccion lechera cuenta con el Sistema Nacional de Control Lechero
Oficial organizado por la Asociacion Criadores de Holando Argentino (ACHA); que con el complemento del
Registro Animal y el programa de Calificacion Morfoldgica, registra y controla aproximadamente 400.000
vacas lecheras de distintas razas distribuidas en las principales cuencas lecheras del pais. La informacién
recopilada no sélo es indispensable para la organizacién diaria de las tareas del tambo sino también para
predecir el potencial genético por produccién, reproduccién, morfologia y salud de cada uno de los animales
de la poblacion en control, mediante el Programa de Evaluaciones Genéticas de la Raza Holando Argentino
implementado por el equipo de Mejoramiento Animal de la Facultad de Ciencias Veterinarias (UNCPBA).
Las tareas de campo del control lechero oficial son realizadas por el personal de 77 Entidades Oficiales
nucleadas en 4 regionales [ALECOL (Santa Fe), ARPECOL (Buenos Aires), CENTRO (Cérdoba) y ENTRE
RIOS (Entre Rios)] y las entidades de Salta y Formosa.

Los datos recopilados mensualmente de los tambos y los recibidos desde los laboratorios de calidad
de leche habilitados se informatizan y centralizan en una base de datos denominada Sistema de Control de
Especies Lecheras (SICEL). La estructura del sistema incluye: una comision de seguimiento, la Comisién
Nacional de Control Lechero y Registro de Crias (CNCLyRC), una Subcomisién Técnica conformada por
fiscalizadores y personal técnico de las distintas regionales y una Comision de Evaluaciones Genéticas, Base
de Datos y Cruzas.

El objetivo de esta estructura esta orientado hacia la mejora del sistema, fortaleciendo las actividades
de extensidn y aprendizaje mutuo a través del andlisis conjunto de su evolucién, y del establecimiento y
fiscalizacion de normas de control que surgen de la interaccion permanente entre el personal de las Entidades
de Control y el personal rural de los establecimientos adheridos. Para ello se organizan reuniones y talleres
periddicos en base a las necesidades detectadas.

Este trabajo basa sus resultados en el fortalecimiento de las actividades de capacitacion, extension y
difusién, por lo que dichas acciones son complementarias e indispensables a los desarrollos e
implementaciones técnicas del Proyecto. Son las instituciones participantes las que determinan la direccién y
objetivo de las actividades, retroalimentando al sistema. El trabajo conjunto y participativo entre los
diferentes actores de las Entidades de Control Lechero, Regionales, ACHA, representantes gubernamentales y
de la Facultad, es clave para lograr encontrar los ajustes que posibilitan adaptarse a los cambios que
caracterizan a una produccién en continuo cambio.

Si bien el proyecto no fue de extension propiamente dicho, lo analizamos desde un espacio de
dialogo entre universidad y actores sociales o institucionales. Se producen intercambios de ideas y saberes
que enriquecen el debate para la toma de decisiones o seleccion de acciones encaminadas a brindar al sector

lechero informacién genética validada para incrementar la eficiencia del proceso de seleccion animal.

Palabras clave: Genética, vacas lecheras, produccion animal.
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PRIMERO LOS NINOS

Rubio, R.*"; Garcia Espil, A'.; Miranda del Fresno, C.%; Larsen, A.?; Yurno, O.%; Sanchez Chopa, F.%;
Nicolini, E.!

'Bovinos, Departamento de Produccién Animal, Facultad de Ciencias Veterinarias; “Diagnéstico y Gestion
Ambiental, Facultad de Ciencias Humanas, UNCPBA. rubio@vet.unicen.edu.ar

Para dar a conocer los impactos ambientales de la ganaderia, y capacidad de mitigacion, en particular a la
emision de metano, un gas con efecto invernadero, se trabajé durante cuatro afios con alumnos de cinco
escuelas primarias, cuatrorurales y una urbana de Tandil. En trabajo preparatorio con las maestras,se
promovié la inclusién de la tematica en los aspectos de manejo del medio ambiente, que ya incluye la
curricula primaria, se consideré como ellas lo trabajarian, qué elementos, que debia incluirse, quese debia
tratar con los alumnos. Este trabajo previo incluia intercambio con respecto a las caracteristicas y magnitud
del problema que estabamos dispuestos a tratar, opiniones respecto a que problemas trataban ellas y que
deberia incluirse, se organizaba con las maestras la posibilidad de presentar las conclusiones en su fiesta de
fin de afio. Como consideraban apropiado tratar el tema con los nifios. Se realizaban en dos encuentros-
presentacion del problema ambiental, -presentacién del efecto invernadero, -presentacion de la digestion
particular de los rumiantes, -presentacion de la problematica de contaminacion y capacidad de mitigacion. En
relacion a la ganaderia, organizdbamos una visita al campus universitario, y finalmente los alumnos
participaban de un juego, especialmente disefiado (Juego de la Vaca) donde discutian y afianzaban
contenidos. Los resultados se obtuvieron mediante una encuesta respondida por los alumnos (antes y después)
donde se preguntaba sobre -contaminacion ambiental, - cambio climatico, -ganaderia y -practicas de
mitigacién. En respuesta obtuvimos antes que consideran que las plantas son beneficiosas para el ambiente,
aunque tienen poco claro que es la fotosintesis. De forma menos unanime, consideran que los bovinos son
buenos para el ambiente y que no son capaces de contaminar (suelo, agua o atmosfera) a excepcion de
Azucena con respecto al olor. Las opiniones en cuanto a la desforestacién para la siembra de cultivos son muy
variables, y en muchos casos consideran que es una préctica favorable para el ambiente, posiblemente a que
priorizan la vision productivista. También hay una importante proporcion de chicos que la considera una
practica desfavorable. Es poco lo que conocen sobre el gas metano, sus origenes, sus usos y bésicamente
desconocen el efecto invernadero. Al final del proyecto, los cambios consistentes todos los afios y todas las
escuelas fueron que conocieron las ventajas del proceso de fotosintesis, la desforestacion puede ser
perjudicial, aunque no fue asi en todos los casos, indicaronque los vacunos pueden contaminar el aire, aunque
esto no fue undnime. En cambio, no sefialaron que pudieran contaminar el suelo o el agua; aprendieron sobre
las caracteristicas y los usos del metano, y su efecto sobre el cambio climatico, conocieron el proceso
digestivo de los rumiantes y los motivos por los que emiten un gas, pudiendo entender lo que es el efecto
invernadero, no siempre les quedé tan claro que resulte perjudicial. Los trabajos adicionales a los planificados
por el proyecto, estuvieron relacionados con el grado de involucramiento de directoras y maestras. Los
mejores resultados fueronque los chicos presentaron en la feria de fin de afio un video y varias muestras con
laminas y maquetas. En todos los casos la visita al campus universitario fue muy motivadora.El afianzamiento
mediante el JUEGO fue fundamental. Concluimos que el conocimiento que tienen los alumnos sobre temas
ambientales propios de la ganaderia es bastante pobre y disperso. En la escuela urbana este desconocimiento
es aun mayor. Se logro instalar la tematica y mejorar la percepcion del impacto ambiental que puede tener la
ganaderia. El conocimiento que alcanzan sobre el tema no es acabado, y se deberia seguir trabajando
especialmente los relacionados con las estrategias de adaptacién y mitigacion ante el cambio climatico. Los
alumnos de escuelas primarias rurales y sus maestras son agentes valiosos para la instalacion y la difusion de
la temética ambiental en sus comunidades y especialmente el medio rural.
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EXPERIENCIAS EN PROYECTOS CON ONGs Y ESCUELAS
Sanzano, P.; Agueria, D.; Civit, D.; Libonatti, C.; Schrott, B.

Departamento de Tecnologia y Calidad de los Alimentos. Facultad de Ciencias Veterinarias (UNCPBA)
psanzano@vet.unicen.edu.ar

A continuacion se detallan 3 experiencias llevadas a cabo por docentes del Departamento de Tecnologia y
Calidad de los Alimentos, estudiantes, egresados y actores de ONGs.

VOLUNTARIADO UNIVERSITARIO: “Con Compromiso No Hay Desperdicio” es una actividad subsidiada
por la SPU y que promueve la actividad voluntaria de estudiantes de las facultades de Ciencias Econdmicas y
Ciencias Veterinarias. El publicodestinatario son alumnos desde jardin de infantes, escuelas primarias y
secundarias, del partido de Tandil. Participamos en escuelas especiales,publicas, mixtas y privadas, de la
ciudad y también rurales (Desvio Aguirre y Azucena), llegando a mas de 2500 alumnos en total desde el 2015
hasta la fecha. Participaron de esta actividad alrededor de 10 alumnos entre las dos facultades.

CONIN: Cooperadora para la Nutricion Infantil: “Compartiendo Esfuerzos Por la Salud Comunitaria”.
CONIN es una organizacion que se encarga de acompafar a aquellas familias en los que se detecten casos de
bebes de poco o exceso de peso en los primeros meses de vida. Este acompafiamiento se mantiene durante 5
afios. Durante este periodo se dan diferentes talleres, entre el que se encuentra el de COCINA, donde
participamos con charlas sobre Manipulacién Higiénica de los Alimentos. Entre el 2014 y 2016 se llevaron a
cabo cerca de 20 encuentros para tratar los diferentes temas, ademas de algunas actividades de hisopados de
manos y mamaderas para demostrar en forma préctica las diferencias entre limpio y no limpio. Ademas de
graduados egresados de la Facultad, participaron un total de 12 estudiantes de las carreras de Veterinaria y
Tecnologia de los Alimentos.

BAT: Banco de Alimentos Tandil. “Compartiendo Esfuerzos Por la Salud Comunitaria”. El BAT es una
organizacion que existe en nuestra ciudad desde el 2002 y cuya funcidn es recibir y gestionar donaciones para
proveer alimento a comedores escolares, hogares de nifios y ancianos y, en general, a todo tipo de
instituciones de bien comun. La actividad se centr6 en la capacitacion de aquellas personas responsables de
manejar los comedores en todo lo concerniente al manejo higiénico sanitario de los alimentos, utensilios y del
personal encargado de elaborar los alimentos. Se trabajé también con algunas actividades de hisopados de
manos y utensilios para demostrar en forma préctica las diferencias entre limpio y no limpio. Ademas de
talleres en dependencias del BAT, se visitaron diferentes instituciones para capacitar in situ al personal.
Alguna de estas labores sirvieron para llevar adelante el trabajo de tesis de licenciatura en Tecnologia de los
Alimentos.
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FCV-UNCPBA

PROMOCION DE CARRERAS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
VETERINARIAS

Sanzano, P.

Departamento de Tecnologia y Calidad de los Alimentos. Facultad de Ciencias Veterinarias (UNCPBA)
psanzano@vet.unicen.edu.ar

La promocion de carreras es una actividad vinculada a difundir las diferentes ofertas académicas de cada
facultad y, de esta manera, concientizar y dar a conocer las posibilidades de desarrollo profesional de los
alumnos que estan terminando sus estudios secundarios, camino a una formacion en el ciclo superior de
educacién. Al mismo tiempo esta pensada para definir y aclarar orientaciones vocacionales.

El afio pasado, pasaron por la Facultad de Ciencias Veterinarias alrededor de 2200 alumnos, un poco mas de
1500 provenian de escuelas publicas y cerca de 700 de instituciones privadas (62 establecimientos en
total).Esta practica, cada vez mas frecuente, aumenta afio tras afio (en el 2015 la cantidad de alumnos llegé a
1500 alumnos) hace necesario que se organice més all4 de las voluntades y buenas predisposiciones de
docentes.

Cuatro son las modalidades identificadas que se deben desarrollar para la efectiva promocién de nuestra oferta
académica:
e Péagina web
Participacion en Expo — educativas
Visitas a escuelas
Visitas al Campus

Visitas a escuelas

Esta posibilidad, aun no explotada, requiere de tiempo y un esfuerzo aun mayor ya que deberian identificarse
las escuelas a ser visitadas haciendo hincapié en escuelas agropecuarias de la provincia de Buenos Aires y
aquellas escuelas de educacién secundaria técnica (EEST) con orientacién en ciencias naturales o tecnologia
de los alimentos.

Propuesta: realizar un censo o busqueda amplia de escuelas agropecuarias como asi también de EEST, para
establecer los vinculos para posibles visitas y la difusién de las carreras.

Visitas al Campus

Esta es la herramienta mas explotada y mas completa, ya que les permite a los visitantes, ademas de recibir
informaciéon sobre las carreras, conocer las aulas, laboratorios, comedor y Biblioteca Central, donde
posiblemente lleven adelante su proximo ciclo de formacion.

Todos los afios, diferentes instituciones de educacion secundaria de la ciudad y la regidn, visitan, con sus
alumnos del ultimo curso, las dependencias de la UNCPBA en Tandil, con la finalidad de conocer las distintas
ofertas académicas.

Propuesta: crear un Area de Promocion de Carrera, integrada por docentes que ademés de difundir los
aspectos académicos de cada carrera y programa articulatorio, sepan motivar y explicar que significa la vida
universitaria.

Palabras clave: promocién de carreras, proyecto, escuelas secundarias
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PROGRAMA ESPACIO DE VINCULACION CON ESCUELAS SECUNDARIAS
(PREVES)

Sanzano P; Libonatti C

Departamento de Tecnologia y Calidad de los Alimentos. Facultad de Ciencias Veterinarias (UNCPBA)
psanzano@vet.unicen.edu.ar

El Programa Espacio de Vinculacién con Escuelas Secundarias (PREVES), es un proyecto del
Departamento de Tecnologia y Calidad de los Alimentos, vinculado a las Practicas Pre profesionalizantes
pertenecientes a la Facultad de Cs Veterinarias.

Integrantes del Departamento de Tecnologia y Calidad de los Alimentos vienen llevando a cabo con
alumnos de los dltimos afios de distintas escuelas secundarias de Tandil encuentros en el &mbito académico
con el objetivo de crear un espacio de vinculacion para que los estudiantes secundarios conozcan las
actividades que se llevan a cabo en el mismo.

Es importante que el estudiante perciba a la universidad como un lugar inclusivo, social y agradable.

La modalidad de trabajo es de encuentros en los laboratorios aqui el alumno realiza diferentes actividades
précticas y en algunos casos se continua trabajando con el alumno orientdndolo al desarrollo de un trabajo que
debe presentar en la escuela media.

Este tipo de espacio es de mucho valor para los alumnos ya que les permite conocer un ambito distinto al del

secundario, vincularse con estudiantes de otras instituciones y al mismo tiempo puede ser disparador de
vocaciones.

Palabras clave: vinculacion, escuelas secundarias, practicas preprofesionalizantes
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PLANIFICACION Y ESTRATEGIAS PARALA ACREDITACION ISO 17025 DEL
LABORATORIO DE CALIDAD DE LECHE DE LA FCV-TANDIL

Vera M.S.; Montero G.; Bruschi J.

Dpto. de Tecnologia y Calidad de los Alimentos (FCV-UNCPBA).
jbruschi@vet.unicen.edu.ar

El Ministerio de Agroindustria de la Naciéon promueve el crecimiento agropecuario a través de
acciones tendientes a mejorar las condiciones de produccion primaria y el agregado de valor. En el sector
lacteo, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca establece los parametros de calidad de leche bovina
producida en el pais, ademas de las condiciones que debe cumplir un Laboratorio para analizar las muestras y
emitir resultados confiables.

Entre las exigencias a los laboratorios se requieren equipos de alta complejidad, acreditacion de
Norma 1S017025, servicios obligatorios de calibracion de equipos del Sistema Centralizado de Calibracion
(SICECAL) o de habilitacion técnica por la Red Argentina de Laboratorios Lacteos de Calidad Asegurada
(REDELAC). Estas exigencias condujeron a la reduccion del nimero de laboratorios habilitados para efectuar
los andlisis del pago por calidad de la leche, con la consecuente problematica para los productores lecheros de
la Cuenca Mar y Sierras de tener que enviar sus muestras a laboratorios alejados geograficamente a
kilémetros de distancia.

En este trabajo se presentan las actividades vinculadas al fortalecimiento y la proyeccion del
Laboratorio de Calidad de Leche de la Facultad de Ciencias Veterinarias (UNCPBA) para acreditar la norma
1ISO17025 y dar respuesta a una necesidad del medio. En este marco se plante6 como punto fundamental la
necesidad de articular esfuerzos entre la Facultad de Ciencias Veterinarias, productores, empresas locales,
instituciones publicas, entidades relacionadas al sector lacteo y el Municipio de la ciudad de Tandil. Entre las
principales actividades realizadas en forma conjunta se procuraron fuentes de financiamiento, se adquirieron
normas especificas, se pusieron a punto diferentes técnicas, se establecieron las necesidades de equipamiento
y edilicias, se formaron recursos humanos, se indag6 sobre la implementacion de sistemas de aseguramiento
de calidad, se recab6 informacion de costos fijos y otras variables, se compraron equipos y se acondicionaron
otros pre-existentes.

La capacitacién de dos profesionales vinculados al servicio permitié implementar REDELAC y
SICECAL. En el marco de Cluster Quesero Tandil se ejecuté un proyecto dependiente del Programa de
Servicios Agricolas Provinciales (PROSAP), mientras que otro dependiente del Programa de Apoyo a la
Competitividad- Articulacion Productiva y Competitividad Territorial se encuentra en etapa de ejecucion. En
ambos proyectos, la participacion de grupos de productores y distintas instituciones (INTI, INTA, Sociedad
Rural, Cuenca Mar y Sierras) permitié acceder a subsidios del Banco Interamericano de Desarrollo. Ademas
se obtuvo financiamiento por el Programa Agrovalor 1. Se gestion6 un “Plan de Negocios” que permitio
comprobar el autofinanciamiento del laboratorio, con precios competitivos en el mercado, y su continuidad
una vez finalizado el financiamiento externo.

El mejor posicionamiento del Laboratorio de leche (FCV-UNCPBA) para dar respuesta a una
demanda del sector lacteo es el resultado de las acciones conjuntas y articuladascon productores lecheros,
entidades publicas y privadas.
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TERAPIA ASISTIDA CON PERROS: UNA PROPUESTA CONJUNTA DE LA
FCV-UNICEN Y MUNICIPIO DE TANDIL

Yufio, M.%; Saini, C.%; Lanusse, T.%; Demateis, C.M.*; Szwarcman, E. *
'Facultad de Ciencias Veterinarias, UNICEN. 2Administracion Federal de Ingresos Piblicos (AFIP).

*Veterinaria Actividad privada. “Lic. en Psicologia Actividad privada.
marcela.yunio@gmail.com.

La Terapia asistida con perros (TACA) es una metodologia de abordaje terapéutico destinada a la
rehabilitacidn de personas en aspectos fisicos, psiquicos y emocionales, en la cual profesionales de diversas
especialidades incluyen perros entrenados en sus sesiones terapéuticas. La incorporacion de programas de
TACP para adultos mayores y personas con discapacidad ha demostrado beneficios para la salud fisica y
emocional.

Los adultos mayores y personas con discapacidad pueden ser motivados por un animal a realizar
diversas actividades en un entorno distendido y alegre. Por otra parte, los perros sirven para integrar a las
personas facilitando las relaciones interpersonales. La Facultad de Ciencias Veterinarias de la UNICEN
(FCV-UNICEN) junto a la Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP) y al Area de Integracion
Extension Comunitaria de la Municipalidad de Tandil estan implementando un proyecto de TACA destinado
a personas con discapacidad y adultos mayores.

En la FCV-UNICEN, el Curso de Tenencia responsable de animales domésticos contempla en su
programa el estudio de TACA, y posteriormente los alumnos tienen la posibilidad de realizar practicas
acompafados por docentes y graduados. Este programa de Extensién ha sido elaborado en forma conjunta
entre la FCV-UNICEN y el Municipio de Tandil, sus objetivos estan orientados a lograr en los destinatarios
beneficios en distintos procesos cognitivos (atencion, memoria semantica, memoria procedimental), aspectos
emocionales y cognitivos (reconocimiento de sintomas somaticos de activacion emocional, favorecer
procesos de autorregulacion a partir de intencionalidad y planificacion cognitiva) y estimular la rehabilitacion
de la salud fisica (equilibrio y marcha, coordinacion, orientacion espacial, lateralidad, motricidad fina,
cuidados y habitos de higiene personal).

Ademads, la propuesta incluye capacitar en la elaboracion de diversos materiales que utilizan los
perros (collares, correas, pretales) lo cual pueda constituir una posible insercién laboral de losparticipantes.En
funcion de los objetivos propuestos, los docentes, graduados y alumnos de FCV-UNICEN definen los perros a
utilizar y elaboran los recursos para aplicarlos en los destinatarios. Los perros de terapia son seleccionados en
las primeras etapas de su vida y entrenados especificamente. Los alumnos participan en todas las actividades
vinculadas al proyecto y ademas en talleres de analisis de las experiencias y de bibliografia en el tema. El
proyecto se evalla por medio de indicadores de impacto para cada etapa propuesta.
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