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Mauaestria en
Gestion integral de granjas porcinas

IDENTIFICACION: Maestria profesional

1. FUNDAMENTACION:
A nivel nacional, la produccién porcina Argentina ha tenido una expansion por el aumento del
consumo interno de su carne de 196% en los Gltimos 15 afios y sostiene una tendencia en ascenso, a
lo que se agrega mas oportunidades de exportacion a partir de ciertas ventajas sanitarias de nuestro
pais. Por lo tanto, se abren nuevas expectativas para la carne de cerdo y a nivel regional y esto requiere
de la mejora de la eficiencia y competitividad de todos los integrantes del sistema agroalimentario
porcino. Sin dudas que ante estos nuevos y crecientes desafios, resulta relevante al buen desarrolio
de esta produccion, la capacitacion continua del factor humano en sus diferentes roles. De esta
manera, los profesionales afectados a estos sistemas productivos deben poder operar eficientemente
en condiciones de equipos interdisciplinarios de trabajo y en un mundo productivo en continua
mutacién y con crecientes exigencias (productivas, laborales, ambientales, de bienestar animal, de
mercado, etc.). Por otro lado, existe una importante correlacién entre los avances tecnolégicos y la
velocidad de transferencia a la economia del sector. Es aqui entonces donde la capacitacion integral y
apropiada para entender y aportar a problemas complejos e interrelacionados representa una

herramienta de competitividad fundamental para el profesional dedicado a la actividad.

La Facultad de Ciencias Veterinarias (FCV) de la UNCPBA tiene una significativa experiencia en disefio

sll

y gestion de formacién de Posgrado. El Doctorado en “Ciencia Animal” que ha sido calificado “A” por
CONEAU en tres oportunidades, tiene 25 afios de existencia y mas de 100 egresados que se han
insertado exitosamente en el mundo cientifico tecnolégico y productive. En cuanto a la produccidn
porcina, ademas de lineas de investigacidn sobre la temética, se han disefiado y puesto en marcha dos -
'bfertas, una Diplomatura Universitaria para auxiliares (empleados rurales) y una Diplomatura

universitaria superior orientada a profesionales del sector. Ambas experiencias con varias ediciones

{desde el 2015, 15 empleados rurales finalizaron la liplomatura de auxiliares y 39 profesionales la

diplomatura superior, halKendo un cohoggpﬁ%l esfludiantes en curso) han permitido por un lado,
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produccion, y adicionalmente identificar que la presente propuesta de Maestria profesional completa

una oferta muy necesaria a nivel regional y nacional.

El conocimiento cientifico que el profesional adquiere en la formacién de grado se potencia con una
fuerte especializacién en la gestién de la informacién, donde los componentes que hacen a la
produccién animal: Sanidad, Nutricion, Genética, Reproduccion, Instalaciones y Factor humano entre
otros, requieren ser evaluados y gestionados integra!meﬁte. Acorde a la Res. ME SPU 160/11, la
presente propuesta de Maestria parte de un marco tedrico aportado por el enfoque sistémico para el
aprendizaje de los contenidos y la adquisicién gradual de competencias. La presente MAESTRIA
PROFESIONAL, es una oferta innovadora de capacitacién formal de posgrado pensada para el mundo
laboral, que jerarquice, fortalezca y consolide las estrategias de abordaje, las competencias, el
conocimiento y actitudes del profesional vinculado a la produccién porcina y pueden ser aplicadas

rdpidamente a su campo de accién.

DENOMINACION:
MAESTRIA EN GESTION INTEGRAL DE GRANJAS PORCINAS.

2. OBJETIVO:
Generar un espacio formativo innovador a nivel de Maestria para profesionales agropecuarios
orientados a la produccidn porcina en el marco de una permanente interaccién entre
profesionales, sector productivo y el conocimiento cientifico tecnolégico, que provea
profundizacion de las capacidades para el abordaje sistémico y de provision de herramientas
interdisciplinarias para la jerarquizacién profesional para un mundo laboral dinamico y de

creciente exigencia.

3. DESTINATARIOS

La Maestria estd orientada a profesionales con titulo universitario de carreras agropecuarias y afines
(veterinario, Ing. agronomo, Ing. zootecnista, Ing. en produccién, ofros). La aceptacién de los
candidatos serd a partir de una entrevista con la C/rmszgp de la carreraiy.andlisis de la informacion
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4. PERFIL Y CAMPO DE ACCION DEL MAGISTER
Serd un profesionalycon solidos conocimientos y competencias integradas e interdisciplinarias
de la produccion porcina, adaptado a las necesidades del sector y del mercado, capaz de:
- Gestionar holisticamente informacion para analizar y diagnosticar problemas de
sistemas productivos y proponer abordajes para solucionarlos
- Aplicar herramientas interdisciplinarias para la gestién y planificacion del sistema
productivo
- Formular, evaluar, proponer, comunicar y ejecutar planes de accién integral de
produccién porcina
- Integrar y/o liderar equipos de trabajo interdisciplinarios, facilitando a través de su
conocimiento y competencias, un enfoque proactivo y anticipatorio para la

deteccion y resolucién de problemas productivos

En referencia al campo de accion, el mismo podré integrarse laboralmente al sector privadoy al ambito
publico relacionado. Dentro de sus capacidades se cuentan:
e La capacidad reflexiva y analitica de forma sistémica, para la identificacién de puntos criticos
productivos, elaboracion de propuestas de remediacién y su monitoreo
e El disefio, implementacién y control de planes de mejoras productivas integrales en una
empresa existente o en desarrollo de produccién porcina
® Integracion a equipos interdisciplinarios y de la estructura operativa de una empresa de
produccion porcina, promoviendo un enfoque integral hacia la sostenibilidad {econdmica,

ambiental y social).

5. LOCALIZACION DE LA CARRERA

La Maestria serd gestionada académicamente por la Facultad de Ciencias Veterinarias, Tandil, UNCPBA

6. DURACION DE LA CARRERA

La duracidn total de cursada es de 2 afios

7. REQUISITOS DE ADMISION
Ser graduado de Universidades argentinas con titulo de gradolcorr popdiente a una carrera de 4 afios
de duracién como minimo, de Umversndades/ex%@eras qﬁu%k@é

estudios de 2.600 horas académicas de cdrre
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Ing. zootecnista, Ing. en produccion, otros). Adicionalmente a estos requisitos y a la documentacion
de inscripcién correspondiente, la Comisién de la Carrera valorara para su recomendacién de admisién

al HCA los antecedentes del/de la candidato/a mas una entrevista.

8. DISENO CURRICULAR

La Maestria tiene un disefio semiestructurado, en 4 cuatrimestres (2 afios calendarios).

9. MODALIDAD:
Presencial, incluyendo componentes tedricos y précticos.
10. ESTRUCTURA Y DEL PLAN DE ESTUDIOS

La Maestria esté planteada en 18 cursos (13 obligatorios y 5 electivos, de los cuales deberan optar por
al menos 2) con un trabajo final. El trabajo final es individual y escrito, que puede incluir estudios de
caso, proyectos, resultados de experimentos ¢ informe de campo. El mismo permite evidenciar la
integracién sistémica de aprendizajes realizados ‘(conocimientos y competencias) en el proceso

formativo.

11. ACTIVIDADES CURRICULARES Y CONTENIDOS MINIMOS

El programa tiene como eje conductor formativo a la gestién de la informacién, aplicada a la
produccidn, sanidad, alimentacion, reproduccion, genética, economia, recursos humanos y ambiente.
Se orienta globalmente a profundizar competencias profesionales vinculadas con marcos tedricos
disciplinares o multidisciplinares para potenciar la eficacia y eficiencia de su accionar en la tematica

de produccién porcina.

11.a. ACTIVIDADES CURRICULARES OBLIGATORIAS
Curso 1. INTRODUCCION AL PROCESO DE GESTION INTEGRAL DE LA GRANJA. Gestién de la
informacidn y construccion de indicadores para control y planeamiento. Aspectos econdmicos y
financieros de la empresa-granja. Cliente interno y procedimiento de mejora continua. Métodos de
evaluacion econdmica. Costos de Produccidn. Comparacion de costos de diferentes sistemas.

Componentes del costo. Eficiencia y fugas mds comunes.

Curso 2. APLICACION DE TECNOLOGIAS DE LA INFOR
EN LA GESTION DE LA GRANJA. Hgﬁ‘”ﬁiﬁthNTA& DE
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(gdrive, gdocs slack, gantter etc). Sistemas informdticos de gestién integral. Automatizacién parciol o

total de procesos (Ej comederos), sensores, etc.

Curso 3. GESTION ORGANIZACIONAL DE LOS RECURSOS HUMANGOS. Seleccidn del personal,
capacitacién, Proceso de delegacion. Manejo efectivo de reuniones. Planes de contingencia. Nuevo
modelo comunicacional. La herramienta de la escucha comprometida. Liderazgo: cdmo liderar desde
el lenguaje. Cémo formar un equipo de trabajo eficaz. La principal herramienta: la escucha. El feedback

y el coaching efectivo. Negociacidn y conflicto.

Curso 4. SISTEMAS DE PRODUCCION E INSTALACIONES. Ciclo completa, en confinamiento
intensivo. Sistemas Intensivos al Aire Libre. Ubicacidn, disefio, Construcciones, espacios, densidad etc.
Ciclo completo o multisitios. Ventajas sanitarias de cada uno. Comederos, bebederos y sistemas de
ventilacion. Unidades productivas Integradas. Proyectos y construccidn de criadera. Incidencia de las

inversiones en la productividad y la rentabilidad de un proyecto porcine.

Curso 5. GESTION DE LA INFORMACION SANITARIA EN LA GRANJA PORCINA, CONTROLES
SANITARIOS, BIOSEGURIDAD
Bioseguridad en granjas, como evitar el ingreso de enfermedades. Abordaje de las distintas

enfermedades segun categoria, sistemas productivos, aparatos.

Curso 6. GESTION RESPONSABLE DE RECURSOS FARMACOLOGICOS EN PRODUCCION,

Caracteristicas fisioldgicas del sistema digestivo del cerdo. Caracteristicas fisioldgicas del sistema
respiratorio y cardiovascular. Costo beneficio del uso de medicamentos. principios activos. utilizados
comiunmente en granjas. Manejo del botiquin, rol del veterinario como profesional responsable. Uso

racional en diferentes etapas del ciclo productivo. Medicacion en el alimento-agua.

Curso 7: ESTRATEGIAS DE ALIMENTACION - NUTRICION
~ Gestidn de la alimentacidn, alimento y de la nutricién, materias primas alimentarias, formulacidn,

andlisis. Secuencia en la tecnologia de los alimentos y planta de alimentos. Enlace de cria 1%

alimentacion de la cerda. Interés de las micotoxinas en cerdos. Deficiencia y subcarencias. Plan de dieta

NLOPE A

en lechones destetados. Plan dieta desarrollo- tirmm bcidn. Planta de Alimentos. Envio de Muestras,
ENERAL DE RECTORAD

andlisis de resultados.
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Curso 8: BUENAS PRACTICAS EN GENETICA Y REPRODUCCION

Manejo reproductivo y gestién de la reproduccion, grandes lineas genéticas, modalidades seleccion,
ventajas e inconvenientes de las lineas genéticas de nuestro pais. Cachorras para reemplazo.
Cruzamientos: distintos sistemas. Lineas maternas. Lineas paternas. Fisiologia reproductiva de Ia cerda
y padrillo. Conducta y diagndstico reproductivo. Inseminacion artificial, manejo del semen. Manejo
reproductivo de la cachorra, cerda adulta y padrillo. Manejo en maternidad, parto y lactancia.

Pardmetros reproductivos, signos para determinar las fallas.

Curso 9: PRACTICAS DE CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE Y EL BIENESTAR ANIMAL
Tratamiento de los residuos de granjas comerciales. Control de trdnsito. Desinfeccidn de vehiculos 1%
personas. Limpieza y desinfeccidn de instalaciones. Control de moscas y roedores. Manejo de animales

muertos. Capacitacion y concientizacion del personal. Buenas prdcticas para el Bienestar Animal.

Curso 10: PRACTICAS PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD DE CARNE

Calidad de la carne de cerdo y la grasa de cerdo en relacion con las demandas de los consumidores y
los requisitos de productos cdrnicos. Efectos genéticos y dietéticos sobre la calidad de la carne.
Problemas en calidad derivados del manejo de la produccién porcina. Mejora de la calidad de la carne
de cerdo mediante prdcticas de comportamiento humano. Eleccién del sistema. Comercializacion: en
pie segun categoria, por eficiencia, por magro y cortes de carne de cerdo. Transporte a mataderos-

frigorifico, mermas.

Curso 11. ANALISIS DEL MERCADO

Mercado internacional de carnes. Oferta y demanda de alimentos. Formacion de precios de las
materias primas. Mercado mundial y nacional de la Carne porcina, evolucién y tendencias.
Exportaciones, Importaciones y Produccion. Cadena Porcina en Argentina. Clusters porcinos y otras
asociaciones de productores. Tendencias de consumo. Tablero de control de principales indicadores

del mercado.

Curso 12. FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION EN GRANJAS
PORCINAS

De lo idea al proyecto. Objetivos, prefactibilidad, formulacic

. Andlisis de mercado, ingenieria del

proyecto, viabilidad ambiental, organizacional y /egal—im positiva. Tamafio y localizacién. Canales de
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financieros, estratégicos y de riesgo. VAN y TIR econdmicos y financieros. TIR modificada. Costo medio

del capital. Evaluacion de créditos.

Curso 13: TALLER DE ENFOQUE SISTEMICO PARA LA IDENTIFICACION ¥ APORTE A4
PROBLEMAS. Marco conceptual. Andlisis de causas y efectos. Aplicacion al contexto productivo y
empresarial de la granja porcina. Herramientas de andlisis cuantitativas y cualitativas. Propuestas de
abordaje. Estrategias para la identificacion y seleccion del trabajo final. Se utilizardn casos y

problemas modelo para la prdctica del enfoque. Este curso contempla complementariamente una

- capacitacion en enfoque sistémico a todos los docentes de la maestria.

11.b. ACTIVIDADES CURRICULARES OPTATIVAS

Curso 14, DESARROLLO DE UN ESTUDIO DE CASO.
Desarrollo de un andlisis simplificado de un caso real. Evaluacion de escenarios. Planificacion y

aplicacion de un tablero de comando. Identificacién de variables claves, condicionantes y

oportunidades de mejora.

Curso 15. ANALISIS DE RIESGOS.
Andlisis de sensibilidad y de escenarios. Punto de indiferencia. Evaluacion de varigbles de nivel y de

variabilidad. Riesgo e incertidumbre. Métodos cualitativos y cuantitativos. Identificacion de variables

criticas del negocio. Ejemplos de uso

Curso 16. INTENSIFICACION DE ASPECTOS SANITARIOS (Solo para Veterinarios)
Patologias digestivas. respiratorias, reproductivas, sistémicas, otras. Planificacién y control sanitario.

Enfermedades mds importantes, tratamientos y costos de control o erradicacién.

Curso 17. INTENSIFICACION DEL MANEJO FARMACOLOGICO (Solo para Veterinarios)
Medicacidn en diferentes etapas del ciclo productivo. Antibioticoterapia. Antiinflamatorios y

analgésicos. indicaciones y toxicidad.

Curso 18. PLAN DE MITIGACION AMBIENTAL.

Componentes y bases conceptuales para el desarrollg de propuestas de mejora.

TRABAJO FINAL
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El trabajo final es un documento innovador, individual, que puede incluir estudios de caso, proyectos,

resuftados de experimentos e informes de campo. El mismo permite evidenciar la integracién holistica

de aprendizajes realizados (conocimientos y competencias) durante el proceso formativo.

CARACTER ACTIVIDADES CURRICULARES HORAS

ASIGNATURAS C.1 INTRODUCCION AL PROCESO DE GESTION 60
OBLIGATORIAS INTEGRAL DE LA GRANJA.

C.2.APLICACION DE TECNOLOGIAS DE LA : 34
INFORMACION Y LA COMUNICACION (TICS) EN
LA GESTION DE LA GRANJA. HERRAMIENTAS DE
GANADERIA DE PRECISION

C3.GESTION ORGANIZACIONAL DE LOS 36
RECURSOS HUMANOS

C.4.SISTEMAS DE PRODUCCION E INSTALACIONES 30
C.5. GESTION DE LA INFORMACION SANITARIA 40

EN LA GRANJA PORCINA, CONTROLES
SANITARIOS, BIOSEGURIDAD

C.6.GESTION RESPONSABLE DE RECURSOS 30
FARMACOLOGICOS EN PRODUCCION

C.7.ALIMENTACION - NUTRICION 46
C.8. GENETICA Y REPRODUCCION 36
C.9.MEDIO AMBIENTE y BIENESTAR ANIMAL 36
'C.10. TALLER DE ENFOQUE SISTEMICO PARA LA 36

UNCEEA IDENTIFICACION Y APORTE A PROBLEMAS

DESPACHO GENERAL DE RECTORAD

; \ C.11.CALIDAD DE CARNE 36
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C.12.ANALISIS DE PERSPECTIVAS DE MERCADO 30
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C.I3.FORMULACION Y E\{ALUACION DE 50
PROYECTOS DE INVERSION EN GRANJAS
PORCINAS
Subtotal 550
ELECTIVOS* C.14-C.18 (25 Hs cada uno) 50
Subtotal MINIMO 5500
TRABAJO FINAL 150
TOTAL MINIMO 700

*  Se debe completar al menos 50 hs de los mismos

Cod. | Actividades Régimen | Cuatrimestre | Carga Horas Horas practicas
curriculares horaria total | teéricas

C.1. Introduccicn al proceso de | 1 60 40 18
gestion de la granja

C2 Aplicacién de TICs.. C 1 34 20 14

C3 Gestién organizacional de C 1 36 25 11
los RRHH

C.4d Sistemas de produccion ... C 2 30 20 10

C.5 Gestién de la informacion C 2 40 25 15
sanitaria en la granja
porcina

C6 Gestion responsable de C 2 30 25 5
farmacos..

C.7 Estrategias de alimentaciony { (¢ 3 46 30 16
nutricion

ok ] Buenas practicas en genética | O 3 36 20 16
y reproduccion

C9 Practicas de cuidado del C 3 36 20 16
medio ambiente y el
bienestar animal

C.10 Taller de enfoque sistémico | 3 36 18 18
para la identificacion y
aporte a problemas

C.11 Précticas para la mejorade la | 4 36 20 16
calidad de carne

[
C.12 Anélisis del mercado C [ 30 20 10
. e ] P UNCPRA

C.13 Formulacion y evaluacién de | Ve HB GENERAL DE RETORAD: 30 20
proyectos de inversion en ,{;5’ ;
granjas porcinas | PO b 2 presente
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Curso electivo 1 . C 3-4
Curso electivo 1 C 3.4 24 15
Propuesta aprobada de 3-4
Trabajo final #

- #El proyecto del trabajo final con director adjudicado debe estar aprobado previo al 4to cuatrimestre

REQUISITOS PARA GRADUACION:

El mastreando debe aprobar las asignaturas obligatorias y las electivas hasta completar al menos 550
Hs académicas. Los responsables de las asignaturés establecerdn los sistemas de evaluacién
academica, con una escala de calificacion de 0-10 y como minimo de 7. Adicionalmente, debe defender
oral y publicamente un trabajo final (150 hs) y haber obtenido la calificacién de "aprobado” por parte

del Jurado como minimo de 7 como minimo.
GESTION ACADEMICA DE LA CARRERA
INSCRIPCION

Para inscribirse en la Maestria, los alumnos deben cumplir con los requisitos establecidos en el punto

il del funcionamiento de la carrera.
CUERPO DOCENTE DE LA FCV-UNCPBA

Dr. Alejandro Soraci (Med. Vet. Dr. PhD). Docente-investigador especializado en toxicologia/residuos
y farmacologia veterinaria, principalmente en el érea de produccion porcina

Dra. Belen Fernandez Paggi. (Med. Vet. Dra.) Docente-investigadora especializada en nutricién y
residuos de produccién porcina intensiva

Ing. MBA Eduardo Ponssa (Ing. Agr. MBA). Docente economia agropecuaria. Estudios de

gerenciamiento del riesgo, factibilidad econémica, modelacién de sistemas productivos y proyectos
de inversién

Dr. Carlos Saummell (Med. Vet. PhD). Parasitosis de los cerdos en todos los sistemas productivos, la
bioecologia de los parasitos, epidemiologia y control.

Dr. Adrian Lifschitz (Med.Vet.Dr.) Sus aportes farmacoldgicos desarrollados en cerdos, se orientan
hacia el conocimiento en la farmacocinética de anttparsuta“uos y otros farmacos utilizados en los
programas de control sanitario en produccion porcma ‘

10
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Dra. Eliana Riva (Med. Vet. Dra.). Especialista en Trichinelosis Zoonética, tanto con el desarrolio de
técnicas diagnésticas como de la epidemiologia de la enfermedad en la region.

Lic MBA Gabriel Rodriguez (Lic. Adm. Cdor. MBA). Especialista en gestién y administracién de sistemas
agropecuarios.

Dr. Claudio Machado (Med.Vet.M.Sc.PhD). Especialista en enfoque de sistemnas, andlisis de sistemas
ganaderos. Modelacién. Aplicacién de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién a ganaderia
(TICs).

Dr. Peter Purslow (Ing. PhD). Alimentos de origen cérnico, variaciones en aspectos de la calidad de Ia
carne: textura, color y retencién de agua. s

Lic. M.Sc. Susana Dieguez (Lic. Cs. Bioldgicas, M.Sc.) Responsable analitica del laboratorio de
toxicologia, siendo su principal actividad el desarrollo, validacion y puesta en marcha de metodologias

necesarias para llevar a cabo los diferentes proyectos.
M. V. M.Sc. Antonio Giordano (Med. Vet. M.Sc).

Lic. MBA Dario Sanchez Abrego (Cdor. MBA). Docente Administracién y economia agropecuaria.

Gestion de recursos humanos y desarrollos econdmicos de sistemas productivos.

CUERPO DOCENTE INVITADO

M. V. M.Sc. Diego Lescano (BIOPHARMA SA). Nutricion en cerdos en sistemas intensivos de cerdos.

Ademas, tiene conocimientos sobre el mercado nacional y regional de fa produccién porcina.

Ing. MBA Lucas Balbi (Secretaria Agroindustria Nacion). Ing. En Produccién. Son temas de su
especialidad la genética en produccién en cerdos. Ademds, su cargo de gestion y consultor amplia su

experticia para beneficio del desarrolilo del sector porcino.

Dra. Sara Williams (FCV UNLP). Produccién porcina en general y sanidad y reproduccién en particular.

Por otro lado, es referente en temas de bienestar animal en diferentes sistemas productivos.

Dr. Carlos Perfumo (FCV UNLP). sanidad porcina, habiendo profundizado en enfermedades

respiratorias y emergentes de los cerdos.




Dr. Jerome del Castillo (Universidad de Montreal, Canada). Veterinaria, su perfil se orienta hacia las
Ciencias farmacéuticas, el modelado matematico de la variabilidad del destino biolégico vy los efectos

terapéuticos y téxicos de los antibiéticos administrados en poblaciones de cerdos.

Dr. Ing. Sistemas Mauricio Arroqui (Fac. Cs Exactas, UNCPBA). Tecnologias de la Informacién y la

Comunicacion (TICs) aplicadas a la agricultura de precision.

Med. Vet. M.Sc. Roberta Alvarez (Estados Unidos, Consultora privada). Bioseguridad. Industria

farmacéutica, asesora de emprendimientos tecnoldgicos de ganaderia de precisién.

INFRAESTRUCTURA DE APOYO

Se dispone de un aula dedicada a Posgrado (6x12 m), més otras 3 compartidas de similar superficie,
con conectividad, cafion proyector y aire acondicionado y disponibilidad de Videoconferencia en sala
de Consejo y Biblioteca del Campus. Biblioteca Central en el Campus, Acceso al sistema integrado de
Biblioteca de UNCPBA. Se dispone de un gabinete informatico con 20 equipos, con software

especificos y acceso a internet.

FINANCIAMIENTO DE LA CARRERA

La carrera prevé el arancelamiento de la matricula y aranceles por curso. Se gestionaran convenios
con empresas productivas y laboratorios para fortalecer la carrera y facilitar el acceso al posgrado,

de ofrecimiento de becas totales o parciales.

incluyendo la valoracion de las posibilidades
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FUNCIONAMIENTO DE LA CARRERA

El presente reglamento establece las condiciones generales de los cursos y de la aprobacion de la

Maestria Gestion integral de granjas porcinas
I- REGIMEN

Para obtener el titulo de Magister en Gestién integral de granjas porcinas, los estudiantes tendrén
que aprobar todos los cursos obligatorios y electivos y talleres que establece el disefio curricular de ]a

Maestria para completar los créditos requeridos y aprobar el Trabajo final.
[1 - REQUISITOS DE INSCRIPCION

Para inscribirse en la Maestria, los alumnos deben ser graduados de la Universidades argentinas con
titulo de grado correspondiente a una carrera de 4 afios de duracién como minimo, o de Universidades
extranjeras que hayan completado, al menos, un plan de estudios de 2.600 horas académicas. La
Maestria estd focalizada a profesionales con titulo universitario de carreras agropecuarias v afines
(veterinario, ing. agrénomo, ing. zootecnista, Ing. en produccion, otros). Adicionalmente a estos
requisitos y la documentacion de inscripcién correspondiente, la Comisién de la Carrera valoraré para
su recomendacién de admision al HCA Io antecedentes del/de la candidato/a mas la informacion

provista por una entrevista.

1. Presentar 2 (dos) cartas de referencia sobre su desempgﬁo académico y/o profesional, laboral.

2. Curriculum Vitae,

3. Completar el formulario de inscripcion y adjuntar la documentacién solicitada (Anexo D.

Los antecedentes de cada aspirante serdn sometidos a la consideracion de la Comision de la Maestria
1 - TITULO

Magister en gestion integral de granjas porcinas

IV - DIRECCION ACADEMICA

LaMaestria estd conducida por una Comisién de Maestria i tegrada por 5 miembros (incluye al director
de la carrera), designados por el Consejo Académico ‘de a FCV bajo propuesta de la Secretaria de

Investigacion y Posgrado, quiegﬁc«s\sgan responsd
ST
e
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evolucion. Los miembros seran designados por un perfodo de 4 afios, pudiendo renovarse por igual

periodo para la Comisién total o de forma parcial.

V — FUNCIONES DE LA COMISION Y DEL DIRECTOR DE LA MAESTRIA

Serd la responsable de supervisar y coordinar el funcionamiento ordinario de la Maestria y estara
presidida por el director de la misma, mientras que el seguimiento administrativo estar a cargo de la

Secretaria de Investigacién y Posgrado. Debera:

I. Proponer el disefio curricular de la Maestria y las modificaciones que se le realicen, para su

aprobacion por Consejo Académico de la FCV ad referéndum del Consejo Superior.

2. Proponer la designacion de los docentes para su aprobacién por Consejo Académico de la FCV, tanto
para los profesores responsables de los cursos, seminarios o talleres, como para integrar los tribunales

de examen y los jurados de trabajo final.

3. Realizar las convocatorias, acorde a las normas y procedimientos previstos para la seleccién de los

aspirantes.

4. Aprobar el calendario académico bianual, la organizacién de las asignaturas, los tiempos y

modalidades de los cursos y el presupuesto anual.

5. Aprobar los contenidos basicos de los programas de los cursos asi como de los sistemas de evaluacion

y promocion.

6. Mantener un listado actualizado de potenciales directores dede trabajo final a disposicion de los
maestrandos, analizar incorporaciones, aprobar los directores y posteriormente los planes elaborados

conjuntamente por estos y sus maestrandos.

7. Colaborar con la Secretaria de Investigacion y Posgrado de la FCV en la organizacién de los

tribunales de examen y los jurados.

8. Velar por el cumplimiento de las responsabilidades de los docentes de la Maestria.

|

9. Efectuar el seguimiento y las evaluaciones de la Maestria y presentar, cua 5do ccﬁ'responda informes

sobre la marcha de la misma.

10. Decidir sobre todas aquellas cue&t es académicas gue ggmpetan ak fun¢jon

niento del programa
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11. Evaluacién de solicitudes de acreditacion de equivalencias con otros trayectos formativos
Desde la Secretaria de Investigacion y Posgrado se realizara lo siguiente:

1. Organizar la programacion anual de actividades académicas.

2. Organizar y administrar la documentacién de los aspirantes.

3. Asistir y participar del proceso de seleccién y admision de los aspirantes.

4. Organizacion de las defensas del trabajo final

5. El director de la carrera a) integrara la Comisién de Maestria en caracter de presidente b) propondra
a la Comision acciones tendientes a mantener o incrementar la calidad del programa y c¢) podra

representarlo ante otras instituciones a los fines de promover convenios.

VI - CUERPO DE PROFESORES

. El cuerpo de profesores estard integrado por académicos, nacionales o extranjeros, con amplia
experiencia en la investigacion y la formacién de postgrado relacionada al area temdtica de la Maestria,
que cuenten con el grado académico de magister, doctor o poseer una trayectoria académica equivalente.
Los profesores estables del programa son aquellos académicos e investigadores pertenecientes al plantel

docente de FCV y son candidatos naturales a orientar trabajos finales de los maestrandos.

Los profesores invitados del programa son aquellos académicos de reconocida trayectoria que

pertenecen a otras instituciones o al sector privado.

VII. OBLIGACIONES DE LOS PROFESORES

Los docentes del programa de posgrado cumplirdn sus funciones segun lo establecido por el presente
Reglamento. El Profesor a cargo de cada curso ser4 el responsable integral de su dictado. A todos los

fines académicos el profesor a cargo responde a la Comision de Maesiria.
/

Son obligaciones de los Profesores:

a) Elaborar los programas, y disefiar las actividades de ensefanza y las de evaluacion de la actividad
LLN.CP.ELA,

. ,ch;«o,\.%
curricular a cargo, de acuerdo con

i

9 Comigion del programa. b) Dictar las
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clases programadas de la materia, seminario, taller o actividad curricular del posgrado, ¢) Evaluar a los

alumnos de acuerdo con las pautas establecidas y notificadas al comienzo

VHI - EVALUACION

El sistema de evaluacion y promocion de cada asignatura sers definido por el docente a cargo de la

materia, en el marco de las pautas generales establecidas.

La calificacién se expresard en escala numérica de 0 (cero) a 10 (diez) sin decimales. Para la
acreditacion/promocion de cada asignatura se requerird una nota minima de 7 (siete),. Los estudiantes
que obtuvieren una nota inferior a 7 (siete) podran presentar, a criterio del profesor, un examen de
recuperacion en la fecha y términos que se establezcan en el curso. La desaprobacion del examen de
recuperacion y/o la presentacion fuera de término del mismo, si lo hubiera, implicaré la reprobacidn del
curso. Dicha reprobacion requerira su nuevo cursado si es obligatorio o el cursado del mismo u otro si

es electivo, y por lo tanto repetir el pago de un arancel por recursarlo.
IX — DIRECTORES DE TRABAJO FINAL

Los estudiantes deben proponer un director de trabajo final a partir del tercer semestre de la cursada,
dentro de una oferta de directores posibles, preparada especialmente por la Comision de la Maestria.
Los maestrandos también pueden proponer directores no incluidos en dicha oferta, que deben ser
aprobados por el HCA de la FCV a solicitud de la Comision de la Maestria, previa evaluacion de sus
antecedentes. Todos los directores deben tener grado académico de magister o doctor, salvo excepcion
hecha en base a “méritos equivalentes” en el caso de haber demostrado una constante experiencia en la
formacion de recursos humanos para la investigacién, a criterio de la Comisién de Maestria. En este
ultimo caso, el nombramiento debe ser aprobado por Comision de la Maestria, luego de la evaluacion
de sus antecedentes. Una vez designados los directores, éstos deben redactar una carta en donde se
indique explicitamente la aceptacion de la direccion del trabajo Final y de las condiciones que establece

el presente reglamento.

Son funciones del Director de trabajo final:

a) Asesorar al maestrando en la elaboracién de la propuesta deTrabajo ﬁqal er los aspectos tedrico-
metodolégicos y en la recomendacion de bibliografia.

{

b) Evaluar periédicamente el desarrollo d sglocumento, y agmlaaggpsr esqrito qu conformidad para la
ﬁ’« DESFACHO GENERAL D (ie TORHD.
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Maestrando, con la asistencia de su Director, determina el tema, el estado del arte del mismo yla
metodologia que trabajard para el desarrollo y posterior presentacién del trabajo final. Su extensién sera
la necesaria para exponer en forma clara y fundamentada sus propuestas (se estima un minimo de 10
paginas), acorde a un modelo provisto por la Secretaria de Investigacion y Posgrado. Adicionalmente,
se deberd incluir bibliografia de consulta general y especifica ordenada por fecha. La Comision ser la

encargada de aprobar el plan, dentro de un plazo de 30 dias corridos de su presentacién.

X - ESTUDIANTES

Todos los estudiantes del programa, desde el momento de su inscripcion, se obligan a cumplir con las
disposiciones legales vigentes, contenidas en este este Reglamento y con las disposiciones que se dicten

€n consecuencia.

Los estudiantes trataran sus problemas particulares de orden académico con el Profesor responsable del
curso, quien decidird en consecuencia. En caso de insatisfaccion podran presentar su caso por escrito y
con el debido fundamento a la Secretaria de Investigacion y Posgrado para su posterior tratamiento en

la Comision de Maestria
XI- PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios de la Maestria comprende el cursado y aprobacién de cursos obligatorios con una

carga horaria especifica, que deben sumar al menos 550 hs..
XII - REGIMEN DE CURSOS Y PERMANENCIA (REGULARIDAD)

El plazo para cursar las materias de la Maestria es de 3 (tres) afios académicos. La Comisién de la
Maestria podra otorgar las excepciones fundadas que se soliciten, analizando cada caso en particular,

especialmente en el caso de los alumnos alejados de la Sede. El plazo general para la culminacién de la

Maestria es de 4 afios.
Para mantener la regularidad en el cursado los estudiantes de la Maestria:

1. Deberan asistir por lo menos al ochenta por ciento (80%) de las reuniones de cada curso. Los
estudiantes que incurran en mas de un veinte por ciento (20%) de inasistencias deberan justificarse ante

el profesor y quedaran expuestos a no aprobar el curso, ajjuicip del mismo.

diales)y en regar los trabajos finales de curso dentro
; adas). La evaluacién final de cada curso

2. Los estudiantes deberan cursar materias presen
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sera decidida por cada profesor y se hara sobre la base de un ejercicio escrito o un coloquio que tenga

como centro los temas de la materia o seminario.

3. Desde su ingreso a la Maestria los alumnos tendrén un plazo de 4 afios para concretar la entrega del
trabajo final. Una vez vencido este plazo el alumno puede solicitar, bajo el aval de su director, una
prorroga excepcional de 6 meses. Vencida la misma, el estudiante perdera todos sus derechos, debiendo

cursar nuevamente todos los cursos del programa si desea obtener el titulo.
[
XIIT - EQUIVALENCIAS

Los estudiantes podran obtener la aprobacién de cursos por reconocimiento de tramos formativos
previos o equivalencia de cursos o seminarios realizados en la propia Universidad u otras instituciones

como parte de las horas optativas del programa., a partir de intervencion de la Comision de Maestria,
XIV - TRABAJO FINAL

Para obtener el titulo de Magister, los estudiantes deberan aprobar un trabajo final individual escrito que
puede incluir estudios de caso, proyecto, resultados de experimentos ¢ informe de campo. El mismo
debe tener al menos 60 paginas, y debe entregarse en la Secretaria de Investigacién y Posgrado con el
aval escrito del director y permite evidenciar la integracién de aprendizajes sistémicos realizados
(conocimientos y competencias) en el proceso formativo. Dicho Trabajo Final se puede entregar
- posteriomermente al cumplimiento de la totalidad de cursos requeridos. El trabajo final se estructurard
incluyendo en la portada (Titulo, Maestrando y Director, fecha), enunciado y desarrollo basico del tema
elegido, marco tedrico y el enfoque propuesto con explicitacién de la potencialidad innovadora del
enfoque propuesto; resultados, discusion y conclusiones; anexos si los hubiera y bibliografia citada
acorde a un modelo provisto por la Secretaria de Investigacién y Posgrado. La Comisién de Maestria
considerard la aptitud del trabajo final para su defensa y de ser considerado apto, seleccionard dos
jurados internos y uno externo a quienes la Secretaria de Investigacién y Posgrado remitird los
ejemplares correspondientes para su evaluacién. Los Jurados contaran con un plazo de 30 (treinta) dias
para la evaluacion, emitirdn un dictamen individual, aprobado, aprobado con modificaciones o
desaprobado. En caso de surgir objeciones o requerirse correcciones, se informard al Maestrando quien
contard con 30 (treinta) dias para entregar la version corregida. A partir de alli, la defensa del trabajo
final deberd ser convocada en un plazo de 30 (treinta) dias. La defensa publica del trabajo final consistira
€n una exposicion del trabajo por parte del maest ‘ndo, la que tendrd una duracién méxima de 45

i

(cuarenta y cinco) minutos, La coordinacion de Ja défensa se hara desde la Secretaria de Investigacién

|

y Posgrado, durante la misma el jurado Y el pliblie

eriofimeiite, reunido el jurado de forma privada y aprobada
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la defensa del Trabajo Final, el jurado deberé realizar el Acta de Aprobacién firmada por todos los

integrantes definiendo una nota entre 7 y 10, acorde a un formato de acta provisto por la Secretaria de

Investigacion y Posgrado.
XV - ARANCELES

Los montos correspondientes a los aranceles y a la matricula anual se fijaran anualmente por el HCA
de la FCV y podrdn ajustarse en caso de fuerza mayor. Los cursos que deban volver a cursarse porque
no fueron aprobados en su momento o por abandono requeriran el pago del arancel correspondiente. El
pago de matricula y aranceles debera hacerse en las fechas que se informen anualmente. Su
incumplimiento implicara la pérdida de la condicién de alumno regular. Con posterioridad a la
finalizacion de los cursos totales requeridos (en horas) para la Maestria, se cobrar el equivalente a una
cuota mensual por cada cuatrimestre transcurrido hasta la presentacién del trabajo Final, en concepto

de gastos administrativos y para mantener la condicién de alumno regular
XVI1- DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Este reglamento y las disposiciones que de €l se derivan regiran en todos sus términos para la cohorte
cursante al momento de su aprobacion. Las obligaciones econémicas referidas al mantenimiento de la
condicion de alumno regular de la Maestria (cuota anual), tendran vigencia para todos los alumnos sin

excepcidn al momento de aprobacién y difusién de este Reglamento.
XVII - RECURSOS Y APELACIONES

Profesores y alumnos podrén recurrir ante la Comisién de Maestria por todas las decisiones y sanciones
que les afecten. Al efecto, deberdn presentar una nota por escrito, en la que referirdn los hechos y
fundamentaran la solicitud, acompafiando ademas la documentacion correspondiente. Realizada la

instruccion del caso en la forma que juzgue adecuada, la Comisién de la Maestria resolverd en definitiva,

T UNCPBA |
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ANEXO T

MAESTRIA EN GESTION INTEGRAL DE GRANJAS PORCINAS

SOLICITUD DE ADMISION

1.- INFORMACION PERSONAL
APELLIDO: NOMBRES:

Documento (tipo y N°):

Lugar de Nacimiento: Fecha / /
Nacionalidad:

Estado Civil: Domicilio Particular:

Lugar de Trabajo:

Teléfono:

Teléfono celular:

e-mail:

En caso de emergencia notificar a:
Teléfono:

Domicitio:

FOTO

-~

UHCPHEA |
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2.- ESTUDIOS UNIVERSITARIOS

Universidad Periodo Titulo Promedio

Desde ~ hasta

3.- BECAS FORMALES (ENTRENAMIENTO/ESTUDIO)

UNLPBA

|
k;r()m ;
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4- CURSOS DE CAPACITACION, POSGRADO, CURSOS DE ACTUALIZACION,

COMUNICACIONES EN CONGRESOS, TRABAJOS DE DIFUSION, PUBLICACIONES

5. EXPERIENCIAS LABORALES RELACIONADAS A LA TEMATICA DE LA MAESTRIA

EMPRESA/INSTITUCION LUGAR FECHA TIPO DE ACTIVIDAD

desde - hasta
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6.- RECURSOS FINANCIEROS. Origen de los recursos de que dispondra durante el periodo

de estudios de esta solicitud.

Origen Fecha Cantidad
Aproximada
Desde -
Hasta (Moneda de su pais y en
dolares)
Beca
Sueldo
Ayuda Inst. de
Origen
Recursos
Personales
Otros
Observaciones: }
H
of
. HCHB.A,
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11.- PLANES PARA EL FUTURO.

Haga una breve descripcion manuscrita considerando los siguientes puntos: Razones que han determinado su
interés en seguir los estudios indicados en esta solicitud. Area de interés principal dentro de los estudios que

se propone seguir. Planes de actividad futura.

12.- REFERENCIAS. Nombre dos referencias a quienes la Comisién de Maestria les pueda solicitar

referencias personales, indicando nombre, titulo o grado, direccidn, teléfono, correo electrénico.

13.- AUTORIZACION ESPECIAL Aquellos candidatos que vengan patrocinados por su propia
institucion la cual les proporcionara medios econdmicos, deben obtener la firma del Director o superior

jerarquico correspondiente, como constancia de su autorizacién para la presentacién de esta Solicitud.

FIRMA: ’ NOMBRE COMPLETO:
CARGO: INSTITUCION:
LUGAR: FECHA:

|
UMCHB.A, 7
DESPACHO GENERAL DE RELTORAD:
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14.-Los postulantes seran admitidos de acuerdo al anélisis de sus antecedentes

considerando las limitaciones de matricula y recursos financieros.

FIRMA DEL POSTULANTE: FECHA:

DOCUMENTOS. Los titulos y certificaciones de paises extranjeros deberan contar con los

sellados y legalizaciones correspondientes para su validez en Argentina.

Acompafie a la presente los siguientes documentos sin los cuales la solicitud no sera
considerada:

Copia del documento nacional de identidad.

Copia de partida de nacimiento
Copia autenticada del certificado de las calificaciones obtenidas en las asignaturas

cursadas durante la carrera. Incluir informacion sobre el sistema de calificaciones y
equivalencias.

Copia autenticada del certificado oficial o copia validada del diploma del titulo universitario.
Certificado médico de salud compatible con las responsabilidades de estudiante graduado.

Estudiantes extranjeros: constancia de coberturaq socjal de salud

X UMLCHB.A,
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ANEXOS

Adjunte la siguiente informacién impresa y enviela

posgrado@vet.unicen.edu.ar

Curriculum personal

en

Entregar esta solicitud de admision y sus anexos personalmente en:

FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS

SECRETARIA DE INVESTIGACION Y POSGRADO
CAMPUS (7000) TANDIL
REPUBLICA ARGENTINA
Teléfono: 54 249 - 4385850

[ERIROR S

DESPACHD a% iNERAL DE RELTORAL
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