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Equipo Docente

Docentes Categoria Horas
(Apellido y docente Funcién destinadas a la Actividades
nombres) /dedicacién asignatura
Activ.
Ponssa, Profesor Asociado Responsabl presenciales:

. 6 hs semanales
Eduardo Exclusivo e

Clases tedricas y
practicas,
evaluaciones

Rodriguez, | Jefe de Trabajos Participante | 3 hs semanales

Activ.
presenciales:
Clases tedricas y

Gabriel Practicos Exclusivo -
practicas,
evaluaciones
Activ.
Ferro, AyudanteDiplomado - 0,5 hs presenC|a!e§:
: Participante Clases tedricas y
Enzo Simple semanales .
practicas,
evaluaciones
Activ.
Sanchez Profesor Adjunto .. 0,5 hs presenC|a!e§:
Abrego, ; ; Participante Clases tedricas y
. Semiexclusivo semanales .
Dario practicas,
evaluaciones
Activ.
Penaloza, | Ayudante presenciales:
Maria Diplomado Participante | 3 hs semanales | Clases tedricas y
Celeste Exclusivo practicas,
evaluaciones
De la Asignatura
Carga horaria total: 70 Modalidad: Promocional
Horas tedricas: 35 Horas practicas: 35

Modalidad especial: Clases tedricas integradas con practicas

SISTEMA INSTITUCIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA (SIED) UNCPBA

Opcién Soporte virtual / link

Horas no presenciales entre el 30 y 50%

Horas no presenciales menor al 30%

Uso de tecnologias como apoyo/ Campus virtual de la FCV:
complemento a actividades presenciales http://campus.vet.unicen.edu.ar/moodle/



http://campus.vet.unicen.edu.ar/moodle/

Videos canal You Tube:

Fundamentacion

® Importancia de la asignatura en la formacién de un/a médico veterinario /a -
Justificacién de los nucleos centrales de contenidos que conforman el eje curricular:

La produccion ganadera en general y la salud animal requieren cada vez mas de la
capacidad de valorar diferentes procesos desde el punto de vista econdmico,
integrando esta perspectiva, a su vez, a la ambiental y social. Por otra parte se requiere
que el profesional veterinario pueda aislar y caracterizar procesos productivos con el fin
de poder analizarlos en profundidad (vision de especialista) pero también ser capaz de
articular los distintos procesos en un todo integrado a fin de percibir interacciones
sistémicas y poder predecir y/o gestionar efectos de corto y largo plazo (vision del
generalista).

Brevemente, entonces, y sin pretension de exhaustividad, se mencionaran
algunas lineas de lo que se consideran ejes de desarrollo y marcos descriptivos de la
actual dinamica que experimenta el medio agropecuario-agroalimentario —con especial
énfasis en el sector ganadero-, y de alli los requerimientos que enfrenta el profesional
relacionado al mismo.

* Creciente interdependencia y presencia de flujos comunicacionales entre
sectores conformando cadenas de producto y entre cadenas conformando redes.

» Sistemas ganaderos bovinos que enfrentan el desafio de concebir y articular
diferentes modelos productivos integrando diversas combinaciones posibles entre
métodos y tecnologias de procesos disponibles.

» Sistemas ganaderos (porcinos, aviar, bovinos) en desarrollo, integrandose
verticalmente hacia adelante y hacia atras, intensificandose y aumentando niveles de
eficiencia y calidad de producto ante una demanda en aumento de proteina animal
en el mundo.

* Creciente profesionalizacion en el manejo de las empresas. Cambio
generacional y actitudinal hacia la gestion de informacion “tranqueras adentro” y
“tranqueras afuera”. Desarrollo empresarial. Desarrollo y coexistencia de diversos
modelos organizacionales (redes de agronegocios, agricultura familiar, integraciones
verticales y horizontales, consorcios productivos, certificaciones de calidad y buenas
practicas, asociaciones, integraciones, empresas familiares, etc)

* La sociedad en general aumenta los requerimientos de informacion, de
certificaciéon de buenas practicas, de bienestar animal y de niveles de emision de
Gases de Efecto Invernadero (GEI), exige conciliar los tres ejes de la sustentabilidad
(economica, ambiental, social), procura inocuidad y al mismo tiempo seguridad
alimentaria.

* Desarrollo de tecnologias de informacién que posibilitan la aplicacién de
tecnologias de procesos y requieren capacidad creciente para la gestion de la
informacion (trazabilidad, Indice Verde, ganaderia de precisién basada en sensores
y chips electronicos, edicion génica, marcadores moleculares, software para la
planificacion y modelizacion, Inteligencia artificial, Internet de las cosas, etc).

* Relaciones dinamicas (antagdnicas-sinérgicas) entre la agricultura y la
ganaderia. Desarrollo de estrategias de agregado de valor en origen.




* Desarrollo de la bioeconomia. Reutilizacion de desechos organicos y
tratamientos para la generacion de combustibles, fertilizantes, gas y/o electricidad a
partir de biomasa.

* Desarrollo tecnolégico permanente en la oferta de insumos y necesidad
creciente de aplicar conocimiento (importancia del capital intelectual)

Este escenario, a su vez demanda un profesional que sea capaz de (entre otras cosas):

- Recolectar, procesar, almacenar, integrar y gestionar niveles crecientes de datos
e informacion

- Fundamentar desde el punto de vista econdmico y ambiental propuestas de
mejoramiento técnico-productivo

- Imaginar, concebir, desarrollar, planificar y proponer nuevas modalidades de
negocios, sistemas productivos y proyectos de inversion

- Articular actores productivos (administradores, empleados, propietarios,
empresarios) facilitando la comunicacion mutua y la aplicacién de conocimiento

- Mantenerse actualizado tanto en lo referido a la tecnologia disponible como a las
variables de mercado y de la cadena productiva

- Formar equipos de trabajo intra e interdisciplinarios

- Realizar seguimientos acerca de las necesidades de sus clientes y orientar
proactivamente la toma de decision

® Ubicacion del espacio curricular dentro del plan de estudios:

La asignatura se cursa en quinto afio, dentro del modulo “Orientaciones”. Es
obligatoria para los estudiantes de las orientaciones Produccién Animal y Sanidad
Animal (suborientacion Grandes Animales). Sus correlativas son: cursada aprobada de
Inspeccion y Tecnologia de los Alimentos (4to.ano) y Alimentos y Alimentacién, Salud
Animal y Salud Publica, Clinica Médica y Quirurgica de Pequefios Animales, Ecologia
Animal, Bromatologia e Higiene Alimentaria (todas de 5to.afio). Finales aprobados de
Patologia Il y IV, Inmunologia Especial, Epidemiologia Basica, y Obstetricia e
Inseminacion Artificial (todas de cuarto afo). En este rubro faltaria agregar la materia
Zootecnia.

Sin embargo, mas alla de conocimientos basicos matematicos y una idea general de
los sistemas productivos, no resulta fundamental, para comprender esta asignatura,
disponer de conocimientos muy especificos. Esto se debe a la naturaleza de los temas
en si y al hecho que, en el actual plan de estudios, esta asignatura es la unica en la
carrera de Medicina Veterinaria que introduce y plantea directamente de gestion y
economia empresarial.

Horizontalmente, Economia y Administracion Rural podria relacionarse con
Introduccion a los Sistemas Productivos y con Sociologia y Extension Rural, ya que se
comparte con las mismas la vision holistica de los procesos y conceptos involucrados.
Por otra parte existe una actitud favorable dentro del Area de Economia vy
Administracion Rural hacia la articulacion y trabajo en red con otras disciplinas, otras
carreras, otras instituciones y actores socioeconémicos del medio productivo dejando
de lado el concepto de “compartimentos estancos” o sistemas cerrados.

La concepcion basica de la materia es la de aplicar el punto de vista econémico a
aspectos ya vistos y conocidos por los estudiantes como la dinamica de la produccién
agropecuaria y/o de la salud animal, por lo que depende en primera instancia de otras
disciplinas para aportar lo propio.




® Concepcion de ensefianza y aprendizaje que sustentan las practicas pedagogicas:

Se trata de introducir un nuevo modo de razonar basado en el pensamiento econémico
con un enfoque holistico o sistémico (ver y analizar la realidad como un sistema
abierto).

Se parte de una concepcién basica de la economia como ciencia social, en cuanto
acciones humanas tendientes a resolver problemas o desarrollar oportunidades
teniendo que realizar elecciones ante uno o mas recursos limitados en funciéon de
objetivos (satisfaccion de necesidades). Esta concepcién no sélo incluye a las variables
tangibles sino también los aspectos intangibles del comportamiento humano, asi como
la consideracion de costos y beneficios no sélo desde el punto de vista privado sino
también en relacion a las externalidades que se generan.

® Relacion y aportes del proyecto de la asignatura al proyecto curricular institucional:

El enfoque holistico-sistémico de la asignatura y sus posibilidades de articulaciéon
precisamente potencian y refuerzan los dos objetivos planteados en el Plan de Estudios
institucional en cuanto al “manejo integral del sistema productivo agropecuario-
industrial” y la concepcion curricular de una “ciencia integrada, con flexibilizacion
curricular, seleccion académica, articulacion con otros niveles del sistema educativo,
fuerte articulacién con el sector productivo y con graduados” (FCV, Documentos de
Autoevaluacion 2014).

La FCV propone como uno de sus valores directrices el de “ser pertinente”), es decir
brindar servicios y productos que respondan a necesidades y demandas significativas
de la sociedad, y asimismo formar profesionales igualmente “pertinentes”
(Planeamiento Estratégico de la FCV, 2003). De acuerdo a esta concepcién, la
consideracion de qué contenidos, saberes y herramientas son “pertinentes” para un
profesional veterinario derivan de la demanda del medio productivo-profesional, y esta
a su vez surge de sus caracteristicas, tendencias y proyecciones. Algo similar ocurrira
para la seleccion de tematicas y enfoques de investigacion asi como para promover
acciones o programas de extension y servicios.

Aportes especificos al perfil del egresado

La FCV se ha propuesto formar recursos profesionales con los conocimientos, las
habilidades y las actitudes necesarios para satisfacer plenamente las demandas y
necesidades productivas de la region y lograr impacto econdmico y social en el medio
(Informe Final de Evaluacién Externa). En este marco, la asignatura Economia y
Administracion Rural puede aportar dos aspectos centrales al egresado:

1) capacitacién en la aplicacion especifica de técnicas y herramientas de analisis y
evaluacion financiero-econdmica para la toma de decision profesional, empresarial o
institucional, y, ademas (o junto con),

2) disponer de un marco general para la integracion del conocimiento, impulsando
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activamente la adquisicion de gran parte de las cualidades descriptas anteriormente:
basicamente el desarrollo de una visién global sobre las caracteristicas y tendencias de
los distintos modelos organizacionales (agronegocios, agricultura familiar, redes
integradas, integracion vertical, etc.) en el pais y en el mundo, y la apreciacion de los
valores, cualidades y potencial del sector rural y de la profesion veterinaria.

Los dos enfoques mencionados implican la capacidad para participar en sistemas
integrados de informacion gestionando conocimiento aplicado, cuanti y cualitativo, en
articulacion entre diferentes niveles (cientifico, bioldgico, técnico-productivo,
econdmico, financiero, social, estratégico, etc.) con la aplicacion de herramientas
informaticas cuando sea necesario.

La tematica propia del curso, si bien parte de un mismo nucleo con ceptual (aunque
con distintos ejes) permite basicamente dos aplicaciones o dos campos distintos de
accion: la problematica del “cliente” (el productor agropecuario o agroindustrial y su
organizacion) y la problematica del mismo profesional veterinario (quien también puede
participar en una empresa veterinaria, 0 aun como profesional independiente debe
presupuestar, implementar estrategias de comunicacion y posicionamiento, etc.).
Asimismo, cabe agregar la tematica referida a los mercados de productos
agropecuarios y de los laboratorios de especialidades veterinarias.

Objetivos generales

Aprendizajes esperados de los estudiantes (conceptuales, actitudinales, procedimentales)

Comprender las caracteristicas de los sistemas productivos como sistemas abiertos y
generadores de valor y adquirir metodologias de administracion y gerenciamiento que
permitan analizarlos estratégica y operativamente con la finalidad de desarrollar
criterios para la toma de decisiones en la empresa o institucién rural.

Principio organizador:

La organizacién agropecuaria es y forma parte de un sistema abierto en el que
cada decisién debe evaluarse en funcion del impacto que produce en la totalidad.

Objetivos especificos

CONCEPTUALES:
- conocer la insercion del sector agropecuario en la cadena agroalimentaria y
bioenergético
- conocer las tendencias y grados de coordinacion de las distintas cadenas
productivas pudiendo evaluar oportunidades y amenazas
- conocer e identificar las principales variables macroeconémicas
- conocer principios de administracion empresarial, estrategias genéricas y
estructuras organizacionales
- conocer los principales aspectos de los mercados ganaderos
- conocer aspectos tributarios de la profesion y de la produccién agropecuaria, y
alternativas de financiamiento.

PROCEDIMENTALES:




- Ser capaces de diagnosticar estratégicamente y evaluar productiva-econémica-
y financieramente decisiones de mejoramiento productivo, o de intervenir
profesionalmente en sistemas productivos y cadenas de producto
- Ser capaces de disefiar y comunicar planes productivos y estrategias de
intervencién productiva-organizacional
- Ser capaces de realizar y/o interpretar informes de analisis de gestion y
participar en la toma de decision empresaria.
- Saber seleccionar el método de analisis econdmico mas adecuado para cada
tipo de decision institucional-empresarial
- Saber interpretar resultados econdmicos y obtener conclusiones significativas
en relacion a la toma de decision.
- evaluar el impacto econémico de decisiones técnicas en el corto, mediano y
largo plazo sobre el sistema productivo
- disefiar y evaluar planes y proyectos desde el punto de vista econdmico,
financiero, social y/o estratégico con un enfoque sistémico, analizando el riesgo, la
escala del negocio o estrategia, las alternativas de financiacion y las etapas de
transicion en funcion de objetivos empresarios o institucionales.

ACTITUDINALES:

- apreciar las particularidades de la empresa familiar y la importancia del factor
humano y los activos intangibles en la organizacion empresaria y en la aplicacion de
tecnologias de procesos

- valorar el capital intelectual de una organizacion, y el enfoque del desarrollo
local y la autogestién en la planificacion regional, evaluando fortalezas y debilidades

- valorar la informacion, su intercambio y transparencia como un activo
intangible, generador de comunicacion, confianza y motivacion.

- valorar aspectos de impacto ambiental y/o social de los planes y proyectos

- identificar y valorar la importancia de lo cualitativo en relacion al
comportamiento y decisiones humanas
- identificar y dimensionar la posible generacién de externalidades en un plan o
proyecto
- valorar planes y proyectos no sélo por su impacto privado sino también en el
marco de la creacion de empleo y la dinamizacion del desarrollo regional

Prerrequisitos

Contenidos

1 — MACROECONOMIA'Y ORGANIZACIONES

La creciente interdependencia de los Sectores Econdmicos. Cadenas de
producto y Red de Agronegocios. Clusters productivos. Modalidades organizacionales:
departamentalizacion y descentralizacion, articulacion en red, integracion vertical u
horizontal, asociaciones, empresa familiar, agricultura familiar. Commodities y
Especialidades. El ciclo econdémico. Producto Bruto Interno. Balanza de Pagos. El
sector agropecuario, contexto mundial y nacional. Nuevos mercados. Evolucion del
sector agropecuario argentino en los ultimos afos. Concepto de organizacion:
organizaciones publicas, empresas y tercer sector. Los factores de produccion. Bienes
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econdmicos. Agentes econdmicos. Fronteras de la producciéon. Cuentas nacionales.
Capital y Patrimonio Neto. EI trabajo manual e intelectual. Nuevos perfiles
profesionales. Concepto integral de sustentabilidad. Los nuevos requerimientos de la
sociedad.

Encuadre: Introduccién al conocimiento de la problematica y variables clave del
contexto macro de la empresa agropecuaria, el profesional veterinario y los
agronegocios en el pais y en el mundo.

2 - EL MERCADO Y LA ESTRATEGIA

Oferta y Demanda. Nociones de marketing. Canales de comercializaciéon
agricola y ganadera. Funciones de los precios. Tipos de mercados: competencia
perfecta, oligopolio, monopolio. Comportamiento monopdlico. EI mercado
hipercompetitivo. Ciclo de vida de productos-mercados. Mercados y precios
agropecuarios. Analisis de series de precios de productos e insumos. indices de
precios. Precios relativos. Inflacion y Devaluacion. La informacién como insumo
estratégico. El sistema de informaciéon en una organizacion. El ciclo operativo y el ciclo
estratégico. Analisis FODA. Vision y Mision.

Encuadre: El mercado y los flujos de informacion reciprocos con la empresa.
Interpretacion de series historicas de precios a partir de la evaluacion de tendencias
amplias, ciclos, estacionalidades y variabilidad. El Plan estratégico para fijar el rumbo.

3 - TOMA DE DECISIONES EN LA EMPRESA AGROPECUARIA

Evolucion del concepto de administracion. Administraciéon y Management. La
utilizaciéon de modelos para la decisién empresaria y/o profesional. Tipos de modelos.
La empresa como sistema abierto, variables de entrada y salida. Flujos de produccion,
informacion y valor. La estructura y el capital de la empresa. Capital fisico e intelectual,
capital humano y estructural. Activo y Pasivo.

Encuadre: Introduccién a la vision de la empresa como un sistema, con variables
“duras” (cuantitativas) y “blandas” (cualitativas). Analisis de la eficiencia de produccién
bajo un enfoque sistémico.

4 — EL PROCESO DE GESTION

El proceso de Planeamiento como componente del ciclo estratégico.
Presupuesto anual y plurianual. EI hecho econémico y el hecho financiero. Analisis de
Gestidn. Productividad, eficiencia, tamafno, escala y eficacia. Concepto de Ingreso,
Costo, Utilidad y Rentabilidad. Actividades y procesos de intercambio. Repaso sobre
Indicadores de eficiencia fisica en la produccion de leche y carne. La Empresa
Maquinaria. Tecnologias de procesos.

Encuadre: Conocimiento y aplicacion de Sistemas de informacién para el apoyo de la
decision empresaria y técnica. Desarrollo del encuadre del punto anterior.

5 - EL PLAN Y EL ANALISIS DE GESTION

El Margen Bruto como indicador de la creacién de valor, sus aplicaciones y
limitantes. Tecnologia y Gasto Directo. Gastos de Estructura y Administracion.
Resultado Operativo. Amortizaciones. Resultado por Produccion. Utilidad Neta.
Rentabilidad y Crecimiento. Los retiros. La ecuacion de Dupont. Apalancamiento
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financiero. Resultado Global y Analisis Patrimonial. Estructura de Activo y estructura de
costos. El costo de produccion. Costo de oportunidad. Costos ocultos. Costos e
Ingresos privados y sociales. Las externalidades. Plan de rotaciones, superficie
efectiva, superposicion de superficie. Analisis de sensibilidad de variables.
Interpretacion de resultados de gestion y planeamiento. Presupuestos parciales, flujo
relevante, aplicacion a la decision veterinaria.

Encuadre: Evaluacidon econdmica de planes. Presupuestacion econdmica y toma de
decision técnica o empresaria en un contexto de incertidumbre. Continuacion del
desarrollo del encuadre del punto 3.

6 — LA GESTION DE LA LIQUIDEZ

Indicadores financieros estaticos y dinamicos. Activo y Pasivo. Presupuesto
financiero preliminar y ajustado. Plan de cuentas. Criterios para la asignacion de
precios. Control presupuestario. Flujos de fondos anuales y plurianuales. Liquidez.
Aspectos impositivos de una empresa agropecuaria, una veterinaria y del ejercicio
profesional.

Encuadre: Desarrollo de habilidades para la realizacion de presupuestos financieros
sobre la base de planes anuales. Integracion entre presupuestos econdmicos y

financieros. Aplicacion a la profesion y a la empresa veterinaria

7 - PROYECTOS Y FINANCIAMIENTO

Decisiones de inversidon y decisiones de financiamiento. Formulacién vy
Evaluacion de proyectos de inversion. El flujo de fondos relevante. El VAN y la TIR.
Analisis de riesgo. Planes de transicion. Evaluacién de alternativas de financiamiento.
Tipos de créditos, sistemas de amortizacion financiera. La rentabilidad patrimonial y el
apalancamiento financiero. Estrategias de crecimiento empresario.

Encuadre: introduccion al pensamiento estratégico. Evaluacion de inversiones en el
largo plazo.

Contenidos Asignaturas relacionadas
Produccion Bovinos de Leche, Carne,
Ovina, Porcina, Aviar, Apicola, etc.
Producciéon Bovinos de Leche, Carne,
Ovina, Porcina, Aviar, Apicola, etc.

El mercado y la estrategia

Toma de decisiones en la empresa Residencia de la Orientacion Produccién

agropecuaria Animal o Sanidad Animal Tesina de la
Orientacioén Produccion Animal o Sanidad
Animal

Produccion Bovinos de Leche, Carne,
Ovina, Porcina, Aviar, Apicola, etc.

El Plan y el Analisis de Gestion Residencia de la Orientacion Produccion
Animal. Tesina de la Orientacion
Produccion Animal.




Metodologia de trabajo

Las clases son tedrico-practicas, pensadas para ofrecer el sustento conceptual y su aplicacion
a casos de resolucion grupal o interactiva. En la medida de lo posible se suministraran videos
con presentacion asincronica de temas los que luego seran discutidos o consultados en clases
presenciales.

Si bien la evaluacion del curso es una funcion continua, la evaluacion formal (sumativa) consta
de un parcial y la realizaciéon de un Trabajo Practico de Integracion (con la asistencia tutorial de
miembros del Area) con la posibilidad de promocionar la materia si la nota obtenida en cada
uno de ellos resultare igual o superior a siete.

El Trabajo Practico de Integracion puede realizarse grupalmente con presentacién oral
(pudiendo proyectarse diapositivas en Power Point) y evaluacion individual. EI mismo puede
abordar un caso real de empresa, proyecto, emprendimiento o presupuesto parcial planteado
por un Tutor Externo, alumno del Programa de Educacion Continua, docentes o colaboradores
del Area o del Departamento de Produccion Animal, o miembros del mismo grupo.

Los alumnos que califiquen entre cuatro y seis en el Parcial o en el Trabajo Practico
deberan rendir un Examen Final para la aprobacion del curso.

Recursos

Aula, Aula virtual, pizarrén, tiza, cafon, presentaciones, videos, material de lectura,
planillas de calculo con macros, juegos de empresa.

Bibliografia

-Basica:

-Aacrea, Departamento de Economia. Normas para medir los Resultados
Econdmicos en las Empresas Agropecuarias. Convenio Aacrea- Banco Rio, 1990.-

-Aacrea, Comision de Formacion Econdémica. Planeamiento Agropecuario:
Evaluacion y Ordenamiento de los Recursos en la Empresa. Convenio Aacrea, Banco
Nacion y Fundacion Banco Provincia, 1980.

-Aacrea, Comision de Formacion Econdmica. Planeamiento Agropecuario: El
Margen Bruto como Modelo de Decision. Convenio Aacrea, Banco Nacion y Fundacion
Banco Provincia, 1982.

-Aacrea, Comision de Formacion Econdémica. Planeamiento Agropecuario:
Administracion Financiera de la Empresa Agropecuaria. Convenio Aacrea, Banco
Nacion y Fundacion Banco Provincia, 1983.

-Aacrea, Comision de Producciéon Lechera. Pautas para recopilar los datos de
produccion fisica del tambo. Aacrea, 1988.

-Barnard, C. y Nix, J.; segunda edicién. Planeamiento y control agropecuarios. El
Ateneo, 1984.

-Beker, V. y Morcillo, F. Economia, Elementos de micro y macroeconomia. Mc
Graw-Hill, 1990.

-Bustamante, A. Presupuestacion Financiera, fundamentos. Convenio Aacrea-
Banco Rio, 1992.

-Bustamante, A. Evaluacion de proyectos de inversion. Convenio Aacrea-Banco
Rio, 1992




-Bustamante, A. Créditos Agropecuarios. Convenio Aacrea-Banco Rio, 1992.

-Pena de Ladaga y Berger, Ariadna. Administracion de la empresa agropecuaria:
conceptos y criterios para el planeamiento. Editorial Facultad de Agronomia UBA, 2013.

-Torroba, Juan P. Normas para medir la produccién de carne. Aacrea, 1985.-

-Complementaria:

-Acosta, Roberto. Niveles de riesgo productivo y adopcidn de seguros en
explotaciones agropecuarias de Maipu. Tesis de Grado, Facultad de Agronomia,
U.N.C.P.B.A., 2000.

-Alonso, Aldo. Administracién de las finanzas de la empresa. Ediciones Macchi,
1989.

-Aguirrezabal, Luis y Andrade, Fernando. Calidad de productos agricolas. Bases
ecofisiolégicas, genéticas y de manejo agronémico. Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad Nacional de Mar del Plata y Estacién Experimental INTA Balcarce, 1998.

-Apreda, Rodolfo. Rendimiento y Riesgo en Finanzas corporativas. Universidad
Argentina de la Empresa, 1997 .-

-Biasca, R. y Paladino, M. Competitividad. IAE, Universidad Austral. Editorial
Atlantida, 1991.

-Bishop, C. y Toussaint, W. Introduccion al Analisis de la Economia Agricola.
Limusa, 1977.

-Brealey, R.; Myers, S. y Marcus, A. Principios de Direccion Financiera. McGraw-
Hill, 1989.

-Bustamante, Alejandro. Evaluacion de Riesgo. Cuadernillo para Asesores zona
CREA Mar y Sierras. CREA, Octubre 1999.-
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Ejes transversales para la formacioén profesional

Eje transversal Si/ Actividades educativas
No
Bienestar animal Si Evaluacién econdmica de propuestas que
incorporen el bienestar animal.-

Bioseguridad No
Una sola salud Si
Deontologia No
Desarrollo sustentable (o Si Evaluacion de proyectos ganaderos con la
sostenible) incorporacion de la perspectiva de la

sustentabilidad.-
De no integrarse ningun eje transversal debera justificarse en este espacio

Trayectos formativos

Trayectos formativos Si/ Actividades educativas
No
Profesionalidad médica Si Diagndstico (Analisis FODA) de
veterinaria - PracTls establecimientos ganaderos o Veterinarias
visitadas.-
Practicas Hospitalarias No
Alfabetizacion académica en | Si Lecturas de articulos econdémicos en inglés.-

Inglés técnico

Practicas Socioeducativas Si

Alfabetizacién | Practicas Si Analisis Econdmico (gestion y planeamiento)

académicay | cientificas en base a una empresa ganadera real.-

cientifica Practicas de | Si Exposicion grupal oral del trabajo practico
comunicacion integrador
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No

De no estar la asignatura integrada a ningun trayecto formativo debera

justificarse en este espacio.
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