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De la Asignatura

Carga horaria total: 60 Modalidad: No promocional

Horas tedricas: 30 Horas practicas: 30

Modalidad especial: Teérico-Practicos integrados

SISTEMA INSTITUCIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA (SIED) UNCPBA

Opcién Soporte virtual / link

Horas no presenciales entre el 30 y 50%

Horas no presenciales menor al 30%

Campus virtual de la FCV:

Uso de tecnologias como apoyo/
X http://campus.vet.unicen.edu.ar/moodle/

complemento a actividades presenciales

Fundamentacion

Esta materia, que se cursa en el primer cuatrimestre del cuarto afio de la carrera,
continua la linea de contenidos relacionados a la gestion empresarial que ya se han
visto en materias anteriores (Organizaciéon y Gestion de empresas -2do.ano-, Principios
de Economia -3er.afio-) o establece conceptos que seran retomados en materias
posteriores (Planeamiento Estratégico de la empresa Alimenticia, 4to.ano,
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2do.cuatrimestre). Al mismo tiempo contribuye a integrar aspectos técnico-productivos
de distintas materias especificas de la Tecnologia de Alimentos en un sistema general
de formulacion y evaluacién. Un proyecto de inversion, precisamente, requiere la
consideracion tanto de variables técnico-productivas como de mercados, impacto
ambiental, organizacion social, aspectos legales y tributarios, mercadotecnia, estrategia
y riesgo empresarial, rentabilidad econdémica y liquidez financiera, lo que exige un
enfoque holistico para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Aportes especificos al perfil del egresado

Tres aspectos del perfil del graduado segun la definicidn institucional se relacionan
directamente con los contenidos de esta materia: el conocimiento sobre inversiones y
costos de produccion, la promocion a la creacién de pequefias y medianas industrias
alimenticias y la integracién del egresado en el sistema productivo.

Tanto que el profesional graduado se desempefie en una empresa de terceros como
que desarrolle su propio emprendimiento (individualmente o en integraciéon con socios),
0 que se vincule a la cadena de productos agroalimentarios y servicios conexos,
debera conocer y aplicar, en mayor o menor medida, aspectos correspondientes a este
curso.

Objetivos generales

e Visualizar la organizaciéon como un sistema.

e Comprender el proceso de generacion y desarrollo de una idea de inversién y estar
en condiciones de aplicar una metodologia para formular proyectos de produccion de
alimentos o servicios relacionados y realizar su evaluacién econémico-financiera en
funcién de criterios validos para la toma de decision.

Objetivos especificos

CONCEPTUALES:

* Identificar decisiones de inversion

* Disponer de criterios para la planificacion de largo plazo (plurianual)

» Conocer aspectos minimos de estudio de mercado

* Manejar las principales variables y criterios que participan en las decisiones de
inversion, localizacién, posicionamiento, lay out de la planta, estructura organizacional,
financiamiento y articulacién de la produccién.

» Conocer los distintos sistemas crediticios

» Conocer el marco legal del proyecto de inversién y su impacto econdémico, tributario,
financiero, estratégico y sobre el nivel de riesgo de una organizacion

» Conocer las bases de valoracion de una empresa o de un proyecto de desarrollo
social

» Comprender el concepto del “valor tiempo” y de flujo de fondos relevante

PROCEDIMENTALES:

« Sistematizar en etapas el proceso de decision referido a un proyecto de inversion

» Saber aplicar y adaptar procedimientos para formular y evaluar proyectos de inversion
en diversas situaciones desde diversos criterios

» Saber interpretar resultados econdmicos y obtener conclusiones significativas en
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relacion a la toma de decision

ACTITUDINALES:

* Valorar aspectos de impacto ambiental y/o social de los proyectos

* |dentificar y valorar la importancia de lo cualitativo en relaciéon al comportamiento y
decisiones humanas

* |dentificar y dimensionar la posible generacién de externalidades en un proyecto de
inversion.

* Valorar proyectos de inversion no solo por su impacto privado sino también en el
marco de la creacion de empleo y la dinamizacién del desarrollo regional

Prerrequisitos

Concepcidn de la red agroalimentaria y de la cadena de producto. Identificacion y
conocimiento de los sectores econdmicos, estrategias de integracion vertical.

El concepto de empresa y organizacion.

El hecho econdmico y el hecho financiero. Fuentes de financiamiento del Activo.
Planeamiento y presupuestacion.

Integracion de etapas productivas y tecnologia disponible para la elaboracién de
alimentos de base animal o vegetal

Contenidos

UNIDAD 1 - INTRODUCCION

Concepto de proyecto. Caracteristicas. Horizonte. Diferencias entre idea y proyecto.
Factibilidad técnica, comercial, legal-impositiva, y organizacional. Las etapas del
proceso de formulacion y evaluacion de proyectos. Su interrelacion.

UNIDAD 2 - FORMULACION DE PROYECTOS

Etapa 1: Estudio de Mercado. Objetivos. Estimacion de la demanda y precios.
Recopilacion de informacién. Fuentes. Analisis de la comercializacion.

Etapa 2: Tamafno y localizacion. Objetivos. Tamafio y mercado. Capacidad ideal y
capacidad ociosa. Tamafio y técnica. Tamano y financiamiento. Localizacion.
Importancia. Alternativas para la decision Factores. Métodos cuantitativos y cualitativos.
Etapa 3: Ingenieria del proyecto. Seleccién y descripcion del proceso productivo.
Layout de planta. Definicion de equipos, insumos y materias primas. Relacion insumo
producto. Flexibilidad en la capacidad de produccion.

Etapa 4: Calculo de costos y proyeccion de ingresos. Objetivos. Cuadros de costos.
Modelos. La proyeccion de ingresos. Flujo de fondos relevante. Criterios para la
consideracion de la inflacion

Etapa 5: Calculo de inversiones. Tipos. Activos fijos. Capital de trabajo. Formas de
calculo. Calendario de inversiones.

Etapa 6: La organizacion: aspectos contables, legales, tributarios.

UNIDAD 3 — EVALUACION DE PROYECTOS

La evaluacién de proyectos privados segun criterios economicos: Valor Presente Neto.
Tasa interna de Retorno. Formas de calculo. Interpretacién. Periodo de recupero. Otros
indicadores: punto de equilibrio, punto de cierre.

Evaluacion de proyectos segun criterios de riesgo: Analisis de sensibilidad.
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Estimaciones con diversos escenarios y sus probabilidades. Nociones de simulacion
probabilistica (Montecarlo) y arbol de opciones.

Evaluacion de proyectos segun criterios estratégicos: concepto. Ciclo de vida de
productos y matriz BCG.

Evaluacion de proyectos segun su impacto en las finanzas de la empresa. Periodo de
Recupero. Presupuesto financiero anual de la empresa.

UNIDAD 4 - FINANCIAMIENTO

Financiamiento. Capital propio y de terceros. Alternativas. Costos del financiamiento.
Sistemas de amortizacion de créditos. Clasificacion de créditos. Su incidencia en los
proyectos. Rentabilidad del Patrimonio Neto. Apalancamiento financiero.

Contenidos Asignaturas relacionadas

Planeamiento. Generacion de ideas. | Planeamiento Estratégico de la Empresa
Formulacién y Evaluacion de proyectos de | Alimenticia (4to. aino — 2do. Cuatrimestre)
inversion

Metodologia de trabajo

Durante el curso se desarrollaran casos practicos de empresas agroindustriales o de
servicios, que permitan aplicar los conocimientos de la metodologia a abordar. Las
clases seran teodrico-practicas, con TP de los distintos temas y apoyo de material
disponible en aula virtual.

Sistema de Acreditacion:

Pautas de aprobacion del curso:
- Aprobacién de parcial escrito tedrico-practico, con 4 (cuatro) (Ponderacién en
nota: 50%)
- Aprobacién de TP grupal integrador con 4 (cuatro), con entrega y exposicion
(Ponderacién en curso: 50%)

Pautas TP grupal

El trabajo practico grupal, consiste en la formulacién de un proyecto de inversion del
rubro alimentos, a nivel de perfil, con una evaluacién econémica y de riesgo, que
debera ser entregado en una copia encarpetada o anillada, debiendo incluir de forma
obligatoria, los siguientes items:

- Nombre del proyecto
- Objetivos del proyecto
- Analisis de Mercado
- Tamanho y Localizacion
- Ingenieria de Proyecto




- Calculo de inversiones

- Organizacion (aspectos legales, organizativos, ambientales)

- Flujo Neto de Fondos Proyectado

- Evaluacion econdmica (VAN — TIR) y de riesgo (Analisis de sensibilidad)
- Conclusiones (interpretacion y recomendaciones)

Acreditacion final
La acreditacion final de la materia se realiza mediante un examen final

(preferentemente oral) integrador, que privilegia la adecuada interpretacion y
aplicacion de los conceptos claves del curso.

Recursos

Aula, Aula virtual, pizarrén, tiza, cafidn, presentaciones, videos, material de lectura,
planillas de calculo con macros, juegos de empresa.
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