PLANIFICACION ANUAL de ASIGNATURA

Ano 2023
W

LICENCIATURA EN TECNOLOGIA DE LOS
ALIMENTOS - PROYECTO FORMATIVO

ASIGNATURA : Organizacién y Gestion de Empresas / 2° afio

Equipo Docente

Docentes Categoria Horas
(Apellido y docente Funcion destinadas a la Actividades
nombres) /dedicacién asignatura
Rodriguez _ Clzflse_:s tedricas y
. ' | JTP/Exclusiva Responsable practicas.
Gabriel 4 semanales
Consultas
Ponssa, Profesor Participante 1 semanales Clase tedricas
Eduardo Asociado/Exclusiva '
Ferro, Enzo Ayte. . Participante 1,5 semanales Cl?S?S teoricas y
Diplomado/Simple practicas
De la Asignatura
Carga horaria total: 90 Modalidad: no promocional
Horas tedricas: 45 Horas précticas: 45

Modalidad especial: se incluyen clases teorico-practicas

SISTEMA INSTITUCIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA (SIED) UNCPBA

Opciodn Soporte virtual / link

Horas no presenciales entre el 30 y
50%

Horas no presenciales menor al 30%

Uso de tecnologias como apoyo/
complemento a actividades X | http://lcampusfcv.vet.unicen.edu.ar/moodle/course/view.php?id=577
presenciales

Fundamentacion

Los conocimientos a adquirir en la asignatura aportaran al perfil del Licenciado en
Tecnologia de los Alimentos, completando conocimientos y habilidades en gestion de
empresas alimenticias que el graduado debe tener. En este caso, la materia propone
aportar conocimientos basicos del objeto de estudio: la empresa. Por ello parte de la
organizacion y sus caracteristicas, focalizando especialmente en aquellas que poseen
fin de lucro.

A partir de alli se aportan las bases de gestion de las empresas: el marketing, la
administracion de la produccién y la gestibn econdémico-financiera, aprendiendo
metodologias de calculo e interpretacion de indicadores econdmicos y financieros.




Aportes especificos al perfil del egresado

Segun el plan de estudios, el Licenciado en Tecnologia de los Alimentos tendra una
formacion cientifica y técnica que le permitird adquirir conceptos y desarrollar
capacidades profesionales para desempefarse en el campo de conocimientos
concernientes a (entre otros puntos):

e Formulaciones optimas y desarrollo de alimentos.

e Productividad y calidad en la industria alimenticia.

e Eficiencia en la elaboracidon de alimentos en todas las fases productivas.

e Inversion y Costos de produccion.

e Promover y apoyar la creacion de pequefias y medianas industrias alimenticias.
e Importancia de la integracion social profesional del egresado en el sistema
productivo.

La asignatura, al abordar los principios basicos de la administracion de empresas,
aporta habilidades capacitar al egresado en los puntos sefialados.-

Objetivos generales

Brindar conceptos béasicos sobre la organizacién de empresas y herramientas para su
administracion

Objetivos especificos

Lograr que el estudiante sea capaz de:
- Comprender el concepto de organizacion y el de empresa
- Dominar las bases de la administracién de empresas

Comprender y aplicar los distintos tipos de estrategias que pueden usar las

empresas para conducirlas a su objetivo.

- Dominar los principios basicos del marketing estratégico y operativo

- Comprender el concepto de aspectos econémicos y financieros en la empresa
y sus aspectos contables fundamentales (costos, ingresos, activo, pasivo,
patrimonio neto)

- Calcular resultados econdmicos, rentabilidades e indicadores para la toma de
decisiones.

- Realizar presupuestos financieros e interpretar los mismos

- Dominar la los principios basicos de la administracion de la produccion

- Tener actitud proactiva en las organizaciones, a partir del conocimiento de su
funcionamiento.

Prerrequisitos

Siendo la primera de las materias de la carrera correspondiente a la disciplina de la
administracion, no se requieren conocimientos especificos previos.-




Contenidos

Unidad 1 — Introduccion a la administracion de empresas

La empresa y el mercado. Tipos de mercado. Commodities y productos
diferenciados. Cadena de agronegocios. Organizaciones. Clasificacion: la empresa. La
empresa como sistema: dimension estratégica, social, econémica y productiva. Flujo
productivo, econdmico-financiero y de informacién. La toma de decision empresarial.
Modelo de tensiones. Las funciones de la administracion. Caracteristicas de las
empresas: identidad y vision.

Unidad 2 — Marketing estratégico y operativo

La gestién estratégica y el marketing. Concepto y evolucion del marketing.
Marketing estratégico. Matrices de analisis estratégico: estrategias genéricas de Porter,
matriz de Ansoff, BCG, esquema de fuerzas competitivas, Estrategia del Océano Azul.
Segmentacion. Targeting. Posicionamiento. Marketing Operativo. Marketing mix:
Producto, Precio, Distribucién y Comunicaciones.

Unidad 3 — Factores de la produccion

El trabajo. Trabajo manual e intelectual. Estandarizacion y creatividad. Estructura
jerarquica y en red. La empresa emergente. Trabajo innovador y contingente. El
coaching empresarial. El capital. Fuentes de financiamiento. Capital monetario e
intelectual. Capital humano y estructural. Factores de produccion.

Unidad 4 — Introduccidn a los costos
Produccion. Productividad. Costos de produccidon. Estructura de costos.
Clasificaciones. Punto de Equilibrio. Punto de cierre.

Unidad 5 — Introduccién al céalculo econémico

Planeamiento y gestion. Presupuestacién econdmica y financiera. Indicadores de
gestién. Analisis de actividades. Control de gestion. Tablero de comando. Resultado
Bruto. Resultado Neto. Resultado final. Rentabilidades. Apalancamiento. Indicadores
de liquidez.

Unidad 6 — Administracion de la produccioén

Planeamiento y control de la produccién. Objetivos. Desafios y decisiones de
administracion de la produccion. Sistemas de produccion. Dimensionamiento y
localizacion. Organizacion de la produccion. Calidad total. Logistica y distribucion.

Contenidos Asignaturas relacionadas
Bases de microeconomia y
macroeconomia
Formulacién y evaluacion de proyectos de
inversion

Principios de Economia

Evaluacion de proyectos




Planeamiento Estratégico de la Empresa

Planificacion estratégica en empresas del . L
Alimenticia

sector alimenticio

Metodologia de trabajo

Las estrategias didacticas en el Nivel Superior tienen como fundamento la organizacion
y orientacion de los alumnos hacia procesos de autoaprendizaje y de aprendizaje
compartido. Desde este punto de vista, la funcidén del docente no es solamente la de
desarrollar explicativamente los contenidos, sino también la de plantear estrategias
para que los alumnos puedan abordarlos por si mismos y grupalmente.

Desde esta concepcion, la reflexion y el analisis critico son procedimientos adecuados
para el desarrollo de las clases. La consulta bibliografica y su discusion grupal, la
argumentacion y contra argumentacion, son ejemplos de actividades que concuerdan
con la indole de las estrategias sefaladas.

Lo expuesto, sin embargo, no excluye las intervenciones necesarias y oportunas del
docente para proveer a los alumnos de herramientas conceptuales y metodoldgicas
gue les permitan organizar el conocimiento.

La evaluacién de la cursada se llevara a cabo a partir de la concepcién de evaluacion
de proceso y continua, orientada a la participacion de los alumnos mediante guias de
trabajo y el planteo de situaciones problematicas a resolver.

Con esta idea se propiciaran tareas para desarrollar tanto individual como grupalmente
para poder evaluar las producciones y las intervenciones en las situaciones
propuestas o aquellas que se produzcan en espontaneamente durante las clases.

Seran criterios de evaluacion:

— El uso pertinente de vocabulario especifico.

— EI manejo de contenidos especificos de cada uno de los temas trabajados y de
los conceptos estructurantes del andlisis de las probleméaticas propias de la
materia.

— El uso apropiado de los materiales bibliograficos y otras fuentes de informacion
que se agreguen para la realizacion de las actividades.

— Laresponsabilidad en el cumplimiento de las tareas.

— La disposicion favorable al debate y a la comunicacién en el aula y con los
pares.

— La capacidad de exposicién de los trabajos en publico.

Metodologia: La evaluacion de cursada se realiza mediante la aprobaciéon con 4
(cuatro) o mas puntos de un examen parcial escrito (0 su correspondiente
recuperatorio) en donde se incluyen contenidos tanto tedricos como practicos, mas un
trabajo practico grupal que consiste en un caso de relevamiento de mercado.

La acreditacion final de la materia se realiza mediante un examen final
(preferentemente oral) integrador, que privilegia la adecuada interpretacion y aplicacion
de los conceptos claves del curso.

Asistencia: para lograr la acreditacion final, se debe cumplir la asistencia minima
reglamentaria.




Recursos

El acercamiento a los objetos de estudio se realizara mediante la utilizaciéon de
materiales didacticos diversos disponibles en el aula virtual, que permitan a los
alumnos la comprension conceptual y el desarrollo analitico. Se utilizaran, ademas de
la bibliografia fisica y virtual, presentaciones powerpoint, la vinculacion con sitios en la
red, videos y otros recursos que ameriten la mejora de la comprension de los temas a
medida que transcurra el dictado de la materia.

También se usaran planillas de calculo especialmente disefiadas para calculo de
costos, resultados, estados contables e indicadores.
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